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1. Almanya Pazarinda Yas Meyve ve Sebze Sektori

1.1 Sektérde Uretim

Almanya’da yas meyve ve sebze iiretimi, lilkenin tarim sektorii i¢erisinde stratejik 6neme sahip
alanlardan birini olusturmaktadir. Ozellikle sebze iiretimi, yiiksek teknoloji kullanimi, modern
tarim uygulamalari, giiglii kooperatif yapilar1 ve gelismis lojistik altyap1 sayesinde Avrupa’nin
en organize iiretim sistemlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ulkede iiretim faaliyetleri
agirlikli olarak acgik tarla iiretimi seklinde gergeklestirilmekle birlikte, sera ve kontrollii ortii alt1
iretim yontemlerinin kullanimmda da son yillarda artis gozlenmektedir. Almanya’nin yas
meyve ve sebze liretimi, hem i¢ tiiketimin karsilanmasi1 hem de Avrupa Birligi i¢ pazarma
entegrasyon agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte Almanya, yiiksek tiiketim
seviyesi nedeniyle yas meyve ve sebzede ayni zamanda diinyanin en biiyiik ithalat¢i

ulkelerinden biri konumundadir.

Almanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gore, 2025 yilinda Almanya’da acik
alanda gergeklestirilen toplam sebze iiretimi yaklasik 4,3 milyon ton seviyesine ulasmistir. S6z
konusu tiretim yaklagik 130 bin hektarlik alanda gergeklestirilmis olup, bu miktar son yillarin
en yiiksek iiretim seviyelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ulkede sebze iiretimi yapan
isletme sayisinda uzun vadede azalma goriilmesine ragmen, isletme basma diisen iiretim alani
ve verimlilik artis gostermektedir. Destatis verilerine gore 2020 yilinda yaklasik 6.100 olan
sebze ireticisi isletme sayis1 2025 yilinda yaklasik 5.773 seviyesine gerilemistir. Bu durum,

sektorde yapisal doniisiimiin ve 6lgek ekonomisinin gliclendigine isaret etmektedir.

Almanya’da sebze iiretiminde lahana tiirleri 5nemli bir paya sahiptir. Ozellikle beyaz lahana
tretimi yaklasik 507 bin ton ile toplam sebze iiretiminde One c¢ikan iriinlerden biri
durumundadir. Bunun yaninda kirmizi lahana tiretimi yaklasik 150 bin ton, karnabahar iiretimi
yaklasik 86 bin ton, brokoli iiretimi ise yaklasik 49 bin ton olarak gerceklesmistir. Kohlrabi
(alabas), Cin lahanas1 ve Briiksel lahanasi gibi iiriinler de Alman sebze Uretiminde 6nemli yer
tutmaktadir. Ulkede sebze iiretimi 6zellikle Kuzey Ren-Vestfalya, Niedersachsen, Bayern ve
Baden-Wiirttemberg eyaletlerinde yogunlagsmaktadir. Bu bdlgeler, uygun iklim kosullari,

gelismis sulama sistemleri ve tarimsal altyapilar1 sayesinde iiretimde 6ne ¢ikmaktadir.

Almanya’da kuskonmaz (Spargel), ekonomik ve kiiltiirel agidan en 6nemli sebze iiriinlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Kuskonmaz, 6zellikle ilkbahar doneminde Alman tiiketim

kilturtinde 6nemli bir yere sahip olup, tilkede “Spargelzeit” olarak adlandirilan donem yogun



tilketim ile karakterize edilmektedir. Destatis verilerine gore 2025 yilinda Almanya’da yaklagik
103,9 bin ton kuskonmaz tiretimi gerceklestirilmistir. Ayn1 donemde kuskonmaz ekim alani
yaklasik 22,5 bin hektar olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte son on yillik donemde hem
iiretim miktarinda hem de iiretim alanlarinda gerileme yasandig1 goriilmektedir. Artan is¢ilik
maliyetleri, enerji fiyatlar1 ve ithal {irlin rekabeti sz konusu gerilemenin temel nedenleri

arasmnda degerlendirilmektedir.’

Federal Tarim, Gida ve Yurt Bakanhigi (BMLEH) verilerine gore, 2025 yilinda Almanya’da
toplam yaklasik 1,5 milyon ton meyve hasadi gerceklestirilmis olup, bunun dortte iiglinden
fazlasini elma tiretimi olusturmustur. Elmay1, toplam tiretim icerisindeki %8,8’lik payiyla ¢ilek
takip etmistir. Toplam meyve iiretimi 2024 yilina kiyasla yaklasik %26 oraninda artig
gostermistir. Aynt donemde Almanya’da kayisi, seftali, ceviz ve diger baz1 meyve tiirleri harig¢
olmak iizere agac meyveleri, ¢ali meyveleri ve ¢ilek iiretimi yaklasik 68.420 hektarlik alanda
gergeklestirilmistir. S6z konusu iiretim alanina 6rtii alt1 ¢ali meyvesi ve ¢ilek yetistiriciligi de
dahil olup, toplam iiretim alan1 bir &nceki yila gore yaklasik 980 hektar azalmistir. Ote yandan,
2023 Tarim Yapist Arastirmasi sonuglarma gore Almanya’da yaklasik 4.280 uzmanlasmis
meyvecilik igletmesi faaliyet gostermektedir. Bu say1 2020 yilia gore yaklasik %4,7 oraninda
artarken, s0z konusu isletmelerin kullandig:1 tarimsal iiretim alanlarinda da %8,4 oraninda

biliylime kaydedilmistir.

Meyve lretimi agisindan degerlendirildiginde Almanya’da en onemli iirlin elmadir. Elma
uretimi  Ozellikle Glkenin  kuzey bolgelerinde ve Baden-Wirttemberg eyaletinde
yogunlagsmaktadir. Destatis verilerine gére 2025 yilinda Almanya’nin toplam elma iiretimi
yaklagik 1,14 milyon ton olarak gergeklesmis ve son on yilin en yiiksek ikinci iiretim seviyesi
kaydedilmistir. Almanya’da yetistirilen baslica elma c¢esitleri arasinda Elstar, Jonagold,
Braeburn ve Boskoop gibi tirler yer almaktadir. Elma iiretimi, iilkenin meyve sektoriiniin
temelini olustururken, ayni zamanda islenmis meyve sanayisi acisindan da biiylik onem

tasimaktadir.?

Cilek iiretimi Almanya’da 6nemli meyve iiretim alanlarindan bir digeridir. Acik alan ¢ilek
iiretimi 2025 yilinda yaklasik 80 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. Son yillarda 6zellikle ortii
alt1 ¢ilek tiretiminde artig gdzlenmekte olup, modern sera teknolojileri sayesinde iiretim sezonu

uzatilmaktadir. Cilek tiretimi agirlikli olarak Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen ve Baden-

1 DESTATIS - Betriebe, Anbauflidchen, Ertrdge und Erntemengen von Gemiise
2 BMEL - Allgemeines zum Obstanbau



https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Obst-Gemuese-Gartenbau/Tabellen/betriebe-anbau-erntemenge-gemuese.html
https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/gartenbau/obstanbau/allgemeines-zum-obstanbau

Wiirttemberg eyaletlerinde yogunlagsmaktadir. Bunun yaninda ahududu, bogiirtlen, yaban
mersini ve frenk liziimii gibi ¢ali meyvelerinin {iretiminde de artis egilimi goriilmektedir.
Destatis verilerine gore 2025 yilinda ¢ali meyveleri tiretimi bir 6nceki yila gore yaklasik %23

oraninda artis gdstermistir. Ozellikle yaban mersini iiretimindeki artis dikkat cekmektedir.

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde organik iiretim giderek daha biiyiik 6nem
kazanmaktadir. Federal Gida, Tarim ve Yurt Bakanligi (BMLEH) ile Destatis verilerine gore
organik iiretim alanlar1 son yillarda diizenli olarak artmaktadir. 2024 yilinda toplam sebze
dretim alanlarmin %15,3'0 organik tarim ydntemleriyle isletilirken, 2025 yilinda bu oran
%15,6'ya yiikselmistir. Organik Urunlere yonelik tiiketici talebinin artmasi, siirdiiriilebilirlik
politikalar1 ve Avrupa Birligi’nin ¢evre odakli tarim politikalar1 bu gelismeyi desteklemektedir.
Ozellikle organik havug, domates, marul, elma ve cilek dretiminde 6nemli buyiime

kaydedilmektedir.

Almanya’da yas meyve ve sebze iiretimi yiiksek mekanizasyon seviyesi ve modern tarim
teknolojileri ile dikkat cekmektedir. Dijital tarim uygulamalari, hassas sulama sistemleri,
otomasyon teknolojileri ve siirdiiriilebilir iiretim yOntemleri sektorde yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Bunun yaninda iklim degisikligi, artan enerji maliyetleri, is giicli eksikligi ve
lojistik maliyetler sektdriin temel sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle son yillarda
yasanan kuraklik donemleri ve asir1 hava olaylar1 iiretim miktarlar1 iizerinde etkili olmaktadir.
Buna ragmen Almanya, giiclii tarimsal altyapisi ve yiiksek verimlilik seviyesi sayesinde

Avrupa’nin 6nde gelen yas meyve ve sebze iireticileri arasinda yer almaya devam etmektedir.

Almanya’da yag meyve ve sebze iiretiminin 6nemli bir boliimii i¢ tiiketimi karsilamaya yonelik
olmakla birlikte, 6zellikle elma, lahana tiirleri ve bazi islenmis iriinlerde ihracat da
gerceklestirilmektedir. Ancak iilke, tiiketim diizeyinin yiiksek olmasi nedeniyle tropikal
meyveler, narenciye, domates, salatalik ve ¢esitli taze sebzelerde biyuk Olglde ithalata
bagimlidir. Bu ¢ercevede Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiylik yas meyve ve sebze ithalat
pazarlarimdan biri olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda Almanya
pazari, Ozellikle tiziim, narenciye, kiraz, domates ve biber Urlinlerinde 6nemli ihracat

potansiyeli tagimaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Almanya’da yas meyve ve sebze iiretici fiyatlarinin gelisimi, Federal Istatistik Ofisi (Destatis)

tarafindan yayimlanan “Erzeugerpreise landwirtschaftlicher Produkte” istatistikleri

kapsaminda diizenli olarak takip edilmektedir. Son yillarda tarimsal iiretici fiyatlarinda genel


https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Landwirtschaftspreisindex-Forstwirtschaftspreisindex/Tabellen/Erzeugerpreise-Landwirtschaft.html

olarak yiiksek oynaklik gézlenmekte olup, bu durum 6zellikle hava kosullari, enerji maliyetleri,
giibre ve iscilik giderlerindeki artig ile birlikte arz-talep dengesindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Meyve ve sebze grubunda iiretici fiyatlari, 2021 sonras1 donemde belirgin
bir artig egilimi gdstermis, Ozellikle 2022 yilinda enerji ve girdi maliyetlerindeki keskin
yiikselis nedeniyle fiyat seviyelerinde gii¢lii bir artis kaydedilmistir. 2023 ve 2024 yillarinda
ise baz1 liriin gruplarinda fiyat artig hizinin yavasladigi, buna karsin mevsimsel dalgalanmalarin
ve 1Urlin bazli arz daralmalarinin fiyatlar1 donemsel olarak yukari yonli etkiledigi
gorulmektedir. Destatis verilerine gore Ozellikle elma, gilek ve sera sebzeleri gibi Griinlerde
iretici fiyatlari, hasat miktarindaki degisimlere bagli olarak yildan yila 6nemli farkliliklar
gostermektedir. Genel olarak Almanya’da yas meyve ve sebze iiretici fiyat endeksi uzun vadede
artig egiliminde olmakla birlikte, bu artis lineer olmay1p giiglii mevsimsellik ve iklim risklerine
bagl dalgalanmalar icermektedir. Ayrica organik iiretim {irtinlerinde {iretici fiyatlarinin
geleneksel iiretime kiyasla daha yiiksek seviyelerde seyrettigi ve bu farkin tiiketici talebine

bagl olarak siirdiigii de Destatis ve BMLEH verilerinde vurgulanmaktadir.

Grafik 1: Almanya’da Sebze Uretici Fiyat Endeksi®
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Grafik 2: Almanya’da Meyve Uretici Fiyat Endeksi
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https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/61211/table/61211-0001

1.3 Uretici Yerli Firmalara ve Birliklerine Tliskin Bilgiler

Birlikler

1) Bundesverband der obst-, gemuse- und kartoffelverarbeitenden Industrie e. V. (BOGK)
Federal Meyve, Sebze ve Patates Isleme Sanayi Birligi

https://www.bogk.org/

Federal Meyve, Sebze ve Patates isleme Sanayi Birligi (BOGK), Almanya gida sanayisinin
altinct en biliylik ekonomik kolunu temsil etmektedir. Giivenli ve saglikli gida iiretiminin
saglanmas1 amaciyla, sektorde yaklasik 120 isletmede yaklasik 20.000 kisi istihdam
edilmektedir. BOGK, stz konusu sektoriin temsilcisi olarak faaliyet gostermekte; bilgi
saglayict ve aract kurum niteligiyle siyaset, medya ve diger ekonomik sektorlerle olan
iligkilerde sektoriin ¢ikarlarini temsil etmektedir.

2) Deutscher Bauernverband e.V. (DBV)

Alman Cift¢iler Birligi

https://www.bauernverband.de/

Alman Cift¢iler Birligi (DBV), tiim ciftcilerin, ailelerinin ve kirsal bolgelerin girisimci birligi
ve cikar temsilcisi olarak faaliyet gostermektedir. DBV’nin iiyeleri, 18 eyalet c¢iftgiler
birliginden olusmaktadir. S6z konusu eyalet birlikleri ile bunlara bagh ilge ve yerel birlikler,
Almanya genelinde liyelerine danismanlik ve idari hizmetler sunan temsilcilikler araciligiyla
faaliyet gostermektedir.

3) Bundesvereinigung der Erzeugerorganisationen Obst und Gemuse e.V. (BVEO)

Meyve ve Sebze Uretici Organizasyonlar1 Federal Birligi

https://bveo.de/

Almanya’da yas meyve ve sebze iiretici Orgiitlerinin en 6nemli ¢at1 kurulusudur. 1970 yilindan
bu vyana faaliyet gostermekte olup, meyve ve sebze (retici organizasyonlarini
(Erzeugerorganisationen) ulusal diizeyde temsil etmektedir. BVEO, uyelerinin pazardaki
konumlarini giiclendirmek, AB ortak piyasa diizenlemeleri kapsaminda sektor ¢ikarlarini
korumak ve ulusal/uluslararasi tanitim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla ¢alismaktadir. Ayni
zamanda BMEL ile koordineli sekilde sektoriin tanitim ve politika siireglerine katki

saglamaktadir.


https://www.bogk.org/
https://www.bauernverband.de/
https://bveo.de/

4) Fordergemeinschaft Okologischer Obstbau e.V. - FOKO
Ekolojik (Organik) Meyveciligi Tesvik Birligi
https://www.foeko.de/

Almanya’da organik meyvecilik alaninda faaliyet gosteren iireticilerin olugturdugu uzman bir
birliktir. Yaklasik 200°den fazla organik meyve iireticisini temsil eden FOKO, organik {iretim
tekniklerinin gelistirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi ve bilgi paylagimi amaciyla
faaliyet yuriitmektedir.

5) Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Alman Tarim Kooperatifleri Birligi

https://www.raiffeisen.de/

Almanya tarim ve gida ekonomisi sektoriinde kooperatif temelli faaliyet gosteren isletmelerin
cikarlarini temsil etmektedir. Gida deger zincirinin 6nemli bir halkasini olusturan DRV {iyesi
yaklagik 1.635 isletme; bitkisel ve hayvansal iirlinlerin iiretimi, ticareti ve islenmesi alanlarinda
faaliyet gOstermekte olup yaklasikk 110.000 c¢alisaniyla 77,8 milyar avro ciro
gerceklestirmektedir. Ciftgiler, bahgivanlar ve bagcilar kooperatiflerin hem tiyesi hem de sahibi

konumunda bulunmaktadir.

6) Deutscher Fruchthandelsverband e.V. (DFHV)
Alman Meyve ve Sebze Ticaret Birligi
https://dfhv.de/

Alman Meyve ve Sebze Ticareti Birligi, sektoriin ulusal iist kurulusu olarak taze meyve ve
sebze alaninda faaliyet gosteren tiim ticaret isletmelerinin ¢ikarlarmi temsil etmektedir. Bu
kapsamda dogrudan pazarlama, toptan ticaret, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile gida perakende

ticareti de bu temsil alanina dahildir.

Firmalar

Almanya’da yas meyve ve sebze liretimi az sayida biiyiik iiretici sirketten ziyade cok sayida
kooperatif, iiretici orgiitii ve entegre tedarik zinciri sirketi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
nedenle sektdr yapist oldukga parcali olup, piyasa giicii biiyiik 6l¢lide Landgard, EDEKA

Fruchtkontor, REWE ve Greenyard gibi tedarik zinciri merkezlerinde yogunlagmaktadir.

Landgard eG
Landgard eG, Almanya’nin en biiyiik bahce iiriinleri kooperatiflerinden biri olup binlerce

lireticiyi biinyesinde toplamaktadir. Meyve ve sebze lireticilerinden gelen {iriinlerin toplanmasi,


https://www.foeko.de/
https://www.raiffeisen.de/
https://dfhv.de/

siniflandirilmasi, paketlenmesi ve perakende zincirlerine dagitilmasi siire¢lerini yonetmektedir.
Ozellikle taze meyve ve sebze tedarik zincirinde Almanya’nin en giiclii iiretici drgiitlerinden

biri olarak kabul edilmektedir. https://www.landgard.de

Pfalzmarkt fur Obst und Gemdlise eG
Almanya’nin en biiyiik ve en 6nemli iiretici organizasyonlarindan biri olup Rheinland-Pfalz
(Pfalz) bolgesindeki meyve ve sebze iireticilerini kooperatif yapisi altinda birlestiren bir tarim

satig birligidir. https://www.pfalzmarkt.de/

Gemiisering Stuttgart GmbH
Gemiisering Stuttgart GmbH, Almanya’nin Stuttgart kentinde faaliyet gosteren ve taze meyve-
sebze sektoriinde hem iiretim hem de pazarlama alaninda c¢alisan entegre bir tarim-gida

sirketidir. https://www.gemuesering.de

Erzeugergrofmarkt Langforden-Oldenburg eG (ELO)

Erzeugergromarkt Langforden-Oldenburg eG (ELO), Almanya’nin Niedersachsen (Asagi
Saksonya) eyaletinde faaliyet gosteren énemli bir meyve ve sebze Uretici kooperatifi ve
pazarlama organizasyonudur. Sirket, 6zellikle agik tarla iiretimi yapilan marul, lahana, havug,
sogan, ¢ilek ve elma gibi taze iriinlerin iiretici ¢ift¢ilerden toplanmasi, kalite kontroli,
paketlenmesi ve Almanya i¢i ile Avrupa’daki perakende ve toptan pazarlara dagitilmasini

saglamaktadir. https://www.elo-food.de

Behr AG

Almanya’da taze sebze iiretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren 6nemli bir tarim ve
gida sirketidir. Ozellikle marul, lahana ve yaprakli sebzeler gibi iiriinlerin {iretimi, paketlenmesi
ve biiyiik perakende zincirlerine tedariki konusunda entegre bir yapiya sahiptir. https://behr-

ag.com

EDEKA Fruchtkontor

EDEKA Fruchtkontor, Almanya’nin en biiyiik perakende grubu olan EDEKA’nin meyve ve
sebze tedarik ve kalite kontrol organizasyonudur. Hem Almanya ici Ureticilerden hem de
uluslararasi kaynaklardan tedarik saglayarak EDEKA magazalarmin meyve-sebze ihtiyacini
karsilar. Ayni zamanda iireticilerle dogrudan ¢alisma modeli sayesinde 6nemli bir pazar giicline

sahiptir. https://www.edeka.de
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REWE Group (Eurogroup / REWE Fresh Supply)
REWE Group, Almanya’nin en biiyiik perakende gruplarindan biri olup meyve ve sebze tedarik
zincirinde giiglii bir tretici ag1 ile ¢alismaktadir. Sozlesmeli iiretim modelleri ve fiiretici

organizasyonlari araciligiyla hem yerli iiretimi hem de ithalat1 koordine eder. Taze {iriinlerde

Avrupa’nin en bilyiik satin alma giiciine sahip yapilardan biridir. https://www.rewe-group.com

Greenyard Fresh Germany

Greenyard Fresh Germany, Almanya’da taze meyve ve sebze tedarik, olgunlastirma (6zellikle
muz), paketleme ve lojistik alanlarinda faaliyet gosteren biiyiik bir sirkettir. Avrupa genelindeki
Greenyard grubunun parcasi olarak Alman perakende zincirlerine siirekli iirlin akis1 saglar ve

genis bir dagitim agu isletir. https://www.greenyardfresh.de

KOLLA Group

KOLLA Group, Almanya merkezli uluslararasi1 bir meyve ve sebze ticaret sirketidir. Diinya
genelinden tedarik ettigi iiriinleri Alman ve Avrupa perakende pazarma sunar. Ureticilerle
dogrudan baglant1 kurarak yil boyunca kesintisiz tedarik saglayan onemli bir 6zel sektor

aktoridur. https://koella.com

Frutania GmbH
Frutania, Almanya’da taze meyve ve sebze ticareti ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
onemli sirketlerden biridir. Avrupa ve uluslararasi tireticilerden iiriin tedarik ederek Alman

perakende zincirlerine arz saglar. Ozellikle kalite ydnetimi ve lojistik siireclerinde giigli bir

yapiya sahiptir. https://www.frutania.de

Mecklenburger Ernte GmbH

Almanya’nin Mecklenburg-Vorpommern eyaletinde faaliyet gdsteren bir tarimsal {liretim ve
pazarlama sirketidir. Sirket 6zellikle acik tarla sebze iiretimi (havug, sogan, lahana ve benzeri
iirlinler) alaninda faaliyet gostererek, iirettigi taze iiriinleri dogrudan perakende zincirlerine ve

toptan pazarlara ulastiran bolgesel bir tedarik¢i konumundadir. https://www.eo-gmbh.de

SanLucar Group (Almanya operasyonlar1)
SanLucar, Almanya merkezli gii¢lii bir premium meyve markasidir ve global iiretim aglariyla

taze meyve ve sebze iiretimi ve pazarlamasi yapmaktadir. Ozellikle yiiksek kaliteli narenciye,


https://www.rewe-group.com/
https://www.greenyardfresh.de/
https://koella.com/
https://www.frutania.de/
https://www.eo-gmbh.de/

Uzim ve egzotik meyveler alaninda {retici entegrasyonu bulunan bir yapidir.

https://www.sanlucar.com

Mahlmann Gemdusebau

Mihlmann Gemiisebau, Almanya’da dogrudan sebze iiretimi yapan en biiylik tarmmsal
isletmelerden biridir. Ozellikle acik tarla sebze iiretimi (havug, sogan, lahana vb.) konusunda
genis iretim alanlarina sahiptir ve biliylik perakende zincirlerine dogrudan tedarik saglar.

https://www.maehlmann-gemuesebau.de

Almanya’da dogrudan iiretici olmayan ancak iiretim ve fiyatlandirma sistemini yonlendiren
AMI (Agrarmarkt Informations-Gesellschaft), Gretici Orgltleri ve kooperatiflerle entegre
calisarak meyve ve sebze piyasasinin diizenlenmesinde 6nemli rol oynar. Bu yapi, binlerce
iiretici isletmeyi dolayli olarak organize eder ve piyasa seffafligi saglar.
https://www.ami-informiert.de

Diger Firma Listeleri: https://www.wer-zu-wem.de/industrie/obst-gemuese.html

EK1’de Alman firmalarina iligkin online veri tabanlar1 verilmistir.

1.4 Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Almanya’da yas meyve ve sebze toptan ticaret hacmi 2025 yili itibariyla yaklasik 29,8 milyar
Avro seviyesindedir. Perakende tarafta ise sektor, Edeka, Rewe, Lidl/Kaufland ve Aldi gibi
biiylik zincirlerin hakimiyetinde olup, toplam gida perakende cirolar1 yiiz milyarlarca Avro

seviyesine ulagsmaktadir.

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik gida ve perakende pazarlarindan biri olup yas meyve ve sebze
sektorii bakimindan hem iiretim hem de ithalat acisindan stratejik dneme sahiptir. Ulkede yas
meyve ve sebze ticareti; biiylik perakende zincirleri, toptanci halleri, ithalatcilar, iiretici

birlikleri ve giderek buylyen e-ticaret kanallari tizerinden yiiriitiilmektedir.

Almanya’da yas meyve ve sebze tiikketimi yiliksek olmakla birlikte, son yillarda enflasyon, enerji
maliyetleri, lojistik giderleri ve degisen tiiketici davranislar1 sektor lizerinde belirleyici
olmustur. Ozellikle indirim marketlerinin (discount market) sektordeki glicli konumu fiyat

rekabetini artirmaktadir.

4 https://einzelhandel.de/images/publikationen/Handelsreport Frischelebensmittel 2025.pdf
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Almanya’da gida perakende sektdriiniin biiylik bolimii birkag biiylik grup tarafindan kontrol
edilmektedir. En yiiksek satis hacmine sahip market gruplart sunlardir: Edeka Group, Rewe
Group, Schwarz Group (Lidl ve Kaufland), Aldi Nord / Aldi Stid, Metro. Indirim marketlerin
pay1 Avrupa ortalamasinin lizerindedir. Lidl ve Aldi gibi zincirler fiyat odakli rekabetin temel

aktorleri konumundadir.

Almanya’da yas meyve ve sebze toptan ticareti biiyiik Olclide bdlgesel toptanci halleri ve

ithalatc¢1 sirketler lizerinden yiiriitiilmektedir. Baglica merkezler: Berlin GroBBmarkt, Hamburg
GrofRmarkt, Minchen Gromark, Frankfurt Grofmarkt, Koéln GroBmarkt. Bu merkezler
yalnizca Almanya i¢ pazari i¢in degil ayn1 zamanda Avrupa dagitim zinciri agisindan da 6nem
tasimaktadir. Almanya yas meyve ve sebze sektoriinde yliksek oranda ithalata bagimlidir.
Ozellikle: Ispanya, Hollanda, italya, Tiirkiye, Fas, Yunanistan dnemli tedarikgi iilkeler arasinda
yer almaktadir. Tiirkiye 6zellikle narenciye, liziim, kiraz, domates, biber ve ¢esitli sebze

urtinlerinde Almanya igin 6nemli tedarikgilerden biridir.

Son yillarda Almanya’da tiiketicilerin gida harcamalarinda daha temkinli davrandigi
gozlenmektedir. Artan yasam maliyetleri ve yiiksek enflasyon nedeniyle fiyat hassasiyeti
belirgin sekilde yiikselmis, tiiketiciler daha uygun fiyath {iriinlere ve indirim marketlerine
yonelmeye baslamistir. Bu kapsamda Aldi, Lidl ve Penny gibi marketlerin sektordeki agirlig
artmaktadir. Almanya’da kisi bas1 yillik yas meyve tiikketimi yaklagik 67 kilogram, sebze

tiiketimi ise yaklasik 102,3 kilogram seviyesinde bulunmaktadir.®

Tiiketici davraniglarinda fiyat odakli aligveris egilimi 6ne ¢ikarken, indirim kampanyalarina
duyarhilik artmakta ve daha kiigiik ambalajli iirlinler daha fazla tercih edilmektedir. Bunun
yaninda organik ve siirdiiriilebilir tiriinlere yonelik talep de giiclii seyrini siirdiirmektedir.
Alman tiiketicileri 6zellikle yerel tiretim algisina, gevre dostu ambalajlara ve strdarilebilir
tedarik zincirlerine 6nem vermektedir. Hazir tiiketilebilen ve pratik kullanim saglayan tiriinlere
yonelim de artmaktadir. Ayrica online aligveris kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte internet

tizerinden gida ve taze lirlin siparislerinde blyiime devam etmektedir.

Tiiketiciler arasinda vegan tirlinler, bitki bazli beslenme, fonksiyonel gidalar, protein agirlikli
driinler ile katkisiz ve dogal igerikli iirlinlere yonelik ilgi artmaktadwr. Bu egilimlerin
onlimiizdeki donemde Almanya yas meyve ve sebze sektoriindeki iiriin ¢esitliligi ve pazarlama

stratejileri Gizerinde belirleyici olmaya devam etmesi beklenmektedir.

5 https://www.bmel-statistik.de/fileadmin/daten/4040300-0000.xlsx
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Almanya’da e-ticaret sektorii bliylimesini slirdiirmektedir. Alman Perakende Birligi’nin (HDE)
verilerine gore 2025 yilinda Almanya’daki online perakende satis hacminin yaklasik 92,4
milyar Avro seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde online gida
satiglarinda onemli bir artis gozlenmektedir. Meyve ve sebze kategorisi, tazelik ve lojistik

kaynakli zorluklara ragmen online satis kanallar1 icerisinde gelisimini siirdiirmektedir. ©

Almanya’da online gida ve market aligverisinde Rewe Online, Amazon Fresh, Picnic,
HelloFresh ve Flink gibi platformlar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica hizli teslimat odakli “quick
commerce” modeli 6zellikle Berlin, Hamburg, Miinih ve Frankfurt gibi biiyiik sehirlerde
yayginlagmustir. Tiiketicilerin kisa siirede teslimat beklentisi sektoriin gelisiminde belirleyici

unsurlardan biri haline gelmistir.

Almanya, Avrupa’nin en biiylik organik iiriin pazarlarindan biri konumundadir. Organik yas
meyve ve sebze Uriinlerine yonelik talep 6zellikle yiiksek gelir grubundaki tiiketiciler arasinda
giiclii seyretmektedir. Alman tiiketicileri satin alma kararlarinda yalnizca fiyat unsuruna degil,
ayni zamanda ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine de 6nem vermektedir. Bu kapsamda
karbon ayak izi diigiik Uriinler, geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanimi, pestisit kullanimimin
azaltilmasi, yerel iiretim ve siirdiiriilebilir lojistik uygulamalari tiiketici tercihlerinde belirleyici

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Almanya yas meyve ve sebze sektdrii Avrupa’nin en biiylik ve en rekabet¢i pazarlarindan
biridir. Biiyiik perakende zincirlerinin gliglii pazarlik giicii, indirim marketlerin yiiksek piyasa

pay1 ve tiiketicilerin fiyat hassasiyeti sektoriin temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Aksi belirtilmedigi slirece, asagida yer verilen istatistikler 2025 yilina ait olup verilerin kaynagi

Almanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis)'dir

2.1 Sektorde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad Ithalat Degeri ($) Miktar Oran (%)

(ton) (ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)
1 | Ispanya 5.946.036.000 2.974.887,1 22,86
2 | Hollanda 3.733.293.000 2.022.169,9 14,35
3 | Italya 2.165.592.000 1.095.446,7 8,33
4 | ABD 1.543.982.000 231.149,9 5,94

® https://einzelhandel.de/images/Konjunktur/Online Monitor 2025 HDE.pdf
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5 | Fas 918.882.000 248.945,1 3,53
6 | Belcika 857.249.000 526.496,6 3,30
7 | Tirkiye 852.574.000 238.255,7 3,28
8 | Polonya 851.298.000 443.279,9 3,27
9 | Giiney Afrika 787.783.000 315.170,0 3,03
10 | Peru 679.296.000 182.968,8 2,61
Toplam 26.007.264.000 12.105.354,1 100
2.2 Sektorde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke
Oran (%)
Ulke Ada Ihracat Degeri ($) N(I,:(l)(;?r Degg?ri/?l"(fglam
Ihracat)
1 | Hollanda 660.997.000 1.339.702,2 13,87
2 | Avusturya 573.869.000 285.092,1 12,04
3 | Polonya 466.497.000 380.489,1 9,79
4 | Fransa 329.232.000 157.433,2 6,91
5 | Belgika 315.219.000 621.479,4 6,61
6 | Italya 305.960.000 319.220,1 6,42
7 | Cek Cumhuriyeti 292.825.000 256.911,4 6,14
8 | Isvicre 174.720.000 46.615,9 3,67
9 | Ispanya 171.069.000 45.867,9 3,59
10 | Finlandiya 161.667.000 68.021,4 3,39
32 | Turkiye 8.957.000 4.376,4 0,19
Toplam 4.766.832.000 4.393.040,3 100,00

2.3 Sektérde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

— . . Turkiye’den
GUmrik Tarife . Ithalat e HTRLY
Urlin Ad1 . . Tiirkiye’den Ithalatinin
ol Degeri Ithalat1 ($) Payi
6 Basamakli

( ) (%) (%)

070200 Domates 1.863.684.000 19.083.000 1,02
(taze/sogutulmus)
Capsicum veya pimenta

070960 cinsi meyveler 1.318.282.000 56.790.000 4,31
(taze/sogutulmus)

080390 Muz (plantain haric); 1.224.164.000 5.000 0,00
taze veya kurutulmus

070700 Hiyarlar ve kornisonlar | 141 451 ggg 15.771.000 1,43
(taze/sogutulmus)

080610 Uziim; taze 1.091.041.000 3.653.000 0,33

080212 Badem (kabuksuz) (taze | g7 o5 009 1.005.000 0,12
veya kurutulmus)
Yaban mersini ve yaban

081040 mersinin diger kiiltiir 717.551.000 3.000 0,00
cinsleri (taze)

080810 Elma (taze) 663.394.000 786.000 0,12

080440 Avokado armudu (taze 660.829.000 175.000 0,03
veya kurutulmus)

080222 Findik;kabuksuz (taze 645.486.000 333.475.000 51,66
veya kurutulmus)
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2.4 Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi Uriinler

_— . : . Turkiye’ye
Gumrik Tarife _— Ihracat | Tirkiye’ye | ey
Uriin Ad1 o ; Ihracatinin
Kodu Degeri Ihracati Pay1
6 Basamakli
( ) (%) (%) (%)
070190 Patates; digerleri (taze/sogutulmus) | 653.052.000 2.000 0,0003
080390 Muz (plantain haric); taze veya 306.022.000 0 0,0000
kurutulmus
080132 Kaju cevizi; kabuksuz (taze veya 199.645.000 0 0,0000
kurutulmus)
080232 Ceviz; kabuksuz (taze veya 187.369.000 213.000 0,1137
kurutulmus)
Bu fasildaki sert kabuklu
081350 meyvalarin veya diger meyvalerin | a1 745 9 14.000 0,0077
birbirleriyle olan karisimlari; o ' '
(kurutulmus)
080212 Badem (kabuksuz) taze veya 178.804.000 125.000 0,0699
kurutulmus)
071290 Diger sebzeler ve sebze karisimlart | 30/ o49 99 1.195.000 0,7245
(kurutulmus)
081040 Yaban mersini ve yaban mersinin | 1, 143 499 0 0,0000
diger kiiltiir cinsleri (taze)
080252 Antep fistig1; kabuksuz (taze veya 114.528.000 0 0,0000
kurutulmus)
Ahududu, bogiirtlen, dut,
081120 loganberrier, siyah, beyaz, kirmizi | 4 59 a5g 0 1 0,0000
Frenk tiziimii ve Bektasi tiziimii
(dondurulmus)
3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Almanya’ya Ihracat1 (1.000 $)
Gumrik
Tarife Uriin Adi 2021 2022 2023 2024 2025
Kodu
1 | 080222 | Fndikikabuksuz (taze veya 325152 | 280.723 | 277.234 | 405.900 | 333.475
kurutulmus)
2 | 080420 Incir (taze veya kurutulmus) 66.858 | 54.203 59.159 69.418 72.402
3 | 080620 Uziim; (kurutulmus) 71.270 67.748 65.198 61.802 59.924
4 | 070960 Capsicum veya pimenta cinsi 33.339 | 35.293 | 39.047 | 39.477 | 56.790
meyveler (taze/sogutulmus)
5 | 081090 Diger meyveler (taze) 17.206 | 12.901 15.479 20.471 | 27.292
6 |0s1310 | Kaysi (zerdali dahil) 37304 | 33.736 | 43.650 | 38.563 | 26.203
kurutulmus
7 | 081340 Diger meyveler (kurutulmus) 11.016 | 20.325 16.370 19.173 25.570
8 | 071340 | Gelrocknete, ausgeloste Linsen, | 1o 59| 14719 | 20081| 20583 | 20122
geschalt
9 |osozsy | Antep fisudn; kabuksuz (taze 17203 | 17.659 | 16.143| 24.880 | 19.696
veya kurutulmus)
10 | 070200 Domates (taze/sogutulmus) 13.011 | 27.309 | 43.396 22.666 | 19.083
TOPLAM 885.892 | 777.459 | 846.329 | 992.676 | 852.569
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3.2 Sektérde Ulkemizin Almanya’ya fhracati (Ton)

Gumrik
Tarife Uriin Adi 2021 2022 2023 2024 2025
Kodu
1 | 0gozo2 | Fimdikckabuksuz (taze | 4o 5006 | 519987 | 453611 | 49.997.6 | 36.039,3
veya kurutulmus)
2 | 080711 Karpuzlar (taze) 6.391,9 | 16.110,7 | 24.616,9 | 26.434,9 | 24.174,1
Capsicum veya pimenta
3 | 070960 cinsi meyveler 21.187,1 | 18.800,2 | 18.846,7 | 17.640,2 | 22.730,6
(taze/sogutulmus)
4 | 081090 Diger meyveler (taze) 14.276,6 | 10.516,1 | 10.616,6 | 13.377,2 | 14.298,4
5 | 080620 Uziim; (kurutulmus) 34.577,2 | 36.586,8 | 32.870,7 | 20.376,3 | 14.248,8
6 | 071340 mfzc'mek'e” Kabuksuz, | 159012 | 0.677.8| 135082 | 14.327,7 | 12.534,3
7 | 0goazo | Ineir (taze veya 16.359,8 | 16.442,9 | 13.450,2 | 13.8853 | 117128
kurutulmus)
8 | 070200 Domates 10.2939 | 17.061,0 | 24.148,6 | 14.387,1 | 11.297,9
(taze/sogutulmus)
o |o7o700 | Marlarvekomisonlar | 150005\ 91496 | 68073| 7.4758| 11.0620
(taze/sogutulmus)
Diger sebzeler
(pisirilmemis veya
10 | 071080 buharda veya suda 11.248,9 | 11.702,0 9.602,1 8.961,9 | 10.691,7
kaynatilarak pisirilmis);
dondurulmus
TOPLAM 312.070,8 | 291.823,2 | 305.984,2 | 295.213,2 | 238.255,6

4, Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiylik yas meyve ve sebze pazari olup, yiiksek ithalat
kapasitesi, gelismis lojistik altyapist ve giiglii perakende zincirleri sayesinde ihracatgilar
acisindan stratejik bir hedef konumundadir. Ulke, hem nihai tiiketim hacmi hem de Avrupa ici
yeniden dagitim merkezi olma 6zelligi nedeniyle Tiirk firmalar1 agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle biiyiik toptanci halleri, liman sehirleri ve yogun niifuslu tiiketim

bolgeleri sektdr acisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Almanya yas meyve ve sebze sektoriinde ihracat agisindan 6ne ¢ikan baslica hedef bolgeler

asagida degerlendirilmektedir:
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Hamburg, Almanya’nin en 6nemli ithalat ve dagitim merkezlerinden biridir. Hamburg Limant1
iizerinden 6zellikle denizasir Uiriin girisleri yogun sekilde gergeklesmektedir. Sehirde bulunan
Grossmarkt (Toptanci Hali) Hamburg {ilkenin en biiyiikk yas meyve-sebze ticaret
merkezlerinden biridir. Toptanci halinin yillik iglem hacmi yaklagik 1,5 milyon ton, ticaret
hacmi ise yaklagik 2 milyar Avro seviyesindedir. Hamburg’un liman altyapis1 ve kuzey Avrupa

baglantilari, ithalatc1 firmalar i¢in dnemli avantaj saglamaktadir.

Berlin, yiiksek niifus yogunlugu ve ¢ok kiiltiirlii tiiketim yapis1 nedeniyle 6zellikle ithal tiriinler

acisindan 6nemli bir pazardir. Berlin Toptanci Hali, dogu Almanya ve gevre iilkeler i¢in 6nemli

bir dagitim merkezi niteligindedir. Ozellikle etnik {iriinler, Akdeniz iiriinleri ve taze sebze-
meyve c¢esitliligi agisindan giiclii bir talep bulunmaktadir. Berlin’in lojistik konumu, Polonya

ve Orta Avrupa’ya erisim acisindan da stratejik 6nem tagimaktadir.

Miunih ve Bavyera bolgesi, Almanya’nin yiliksek gelir seviyesine sahip tiiketici kitlesinin yogun

oldugu bolgeler arasinda yer almaktadir. Grossmarkt Miinchen 6ézellikle premium, organik ve

yiiksek kaliteli yas meyve-sebze iiriinlerinde 6nemli bir ticaret merkezidir. Giiney Almanya’da
organik {irtin ve siirdriilebilir ambalaj talepleri daha giiclii seyretmektedir. Ayrica Avusturya

ve Isvigre baglantilar1 nedeniyle bdlge lojistik acidan da avantajlidir.

Kuzey Ren-Vestfalya, Almanya’nin en yogun niifuslu eyaleti olup; Kd6ln, Diisseldorf ve
Dortmund gibi biiylik sehirleri barmdirmaktadir. Bdélge, hem perakende zincirlerinin
merkezlerine yakinligi hem de yiiksek tiiketim kapasitesi nedeniyle yas meyve-sebze ihracati
acisindan kritik dnemdedir. Ozellikle biiyiik siipermarket ve indirim market zincirlerinin lojistik

merkezleri bu bolgede yogunlagmaktadir.

Hannover, Almanya’nin merkezi lojistik noktalarindan biri olarak dikkat c¢ekmektedir.

Grossmarkt Hannover yaklasik 3 milyondan fazla tiiketiciye hitap eden bir dagitim merkezi

konumundadir. Bolge, hizli dagitim altyapisi ve otoyol baglantilar1 sayesinde Almanya igi

sevkiyatlarda avantaj saglamaktadir.

Stuttgart ve cevresi, yiiksek satin alma giicii ve kaliteli {iriin talebiyle one ¢ikmaktadir.
Bdlgedeki tiketiciler dzellikle organik, surddrilebilir ve premium Urinlere yonelmektedir.

Grossmarkt Stuttgart Almanya’nin 6nemli yas meyve-sebze merkezlerinden biri olarak

degerlendirilmektedir.

7 https://www.grossmarkt-hamburg.de/en/the-wholesale-market/facts-figures
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Almanya, Avrupa’nim en biiyiik yas meyve ve sebze ithalatcis1 konumundadir. Ulkede tiiketici
egilimleri; saglikli beslenme, organik iiriinler, siirdiiriilebilir tiretim, diisiik karbon ayak izi ve
tedarik zinciri seffafligi yoniinde gelismektedir. Bu durum 6zellikle kaliteli ve sertifikali liriin

sunabilen ihracatgilar agisindan 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Almanya’daki yas meyve ve sebze ticareti biiyiilk 6lciide Hamburg, Frankfurt, Miinih, Berlin
ve Diisseldorf merkezli lojistik aglar iizerinden yiiriitiilmektedir. ithalat¢i firmalarm 6nemli
bolimii dogrudan biiyliik perakende zincirlerine (EDEKA, REWE, Lidl, ALDI vb.) veya

bolgesel dagitim merkezlerine {iriin saglamaktadir.

Almanya yas meyve ve sebze sektoriinde faaliyet gosteren firmalar arasimda hem biiylik
ithalat¢ilar hem de ulusal dagitim agina sahip toptanci kuruluslar 6ne ¢ikmaktadir. Asagida yer
alan firmalar; Almanya’daki sektor birlikleri, biiylik toptanci halleri, uluslararasi ticaret aglari
ve sektor kaynaklarinda sik¢a yer alan, ithalat ve dagitim kapasitesi yiiksek firmalar arasindan

derlenmistir.

Greenyard Fresh Germany GmbH

EDEKA Fruchtkontor

Trofi — Tropenfruchtimport GmbH
vanWylick Fruchtimport GmbH

HLB Tropical Food GmbH

ABC Fresh GmbH

e Zimpelmann Select-Fruit GmbH & Co. KG
e Gath International GmbH (Fruitata)

e bunn Fruchtimport GmbH

e Palma Fruit International GmbH & Co. KG

4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

BGA — Bundesverband GroRhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen e.V.
Almanya Toptan Ticaret, D1s Ticaret ve Hizmetler Federal Birligi Dernegi

BGA, Almanya’daki toptan ticaret, dis ticaret ve hizmet sektorlerini temsil eden ¢at1 orgiittiir.
Berlin merkezli olan birlik, yaklasik 100.000°den fazla sirketi dolayli olarak biinyesinde
barmdirmaktadir. Uyeleri arasinda toptancilar, ithalatgilar, ihracatgilar ve hizmet saglayicilar
bulunmaktadir. BGA, Alman ekonomisinde toptan ve dis ticaretin dnemini vurgulamakta, is
diinyasmin ¢ikarlarmi federal hiikiimet, Avrupa Birligi kurumlar1 ve uluslararasi platformlarda
savunmaktadir. Ayrica piyasa verileri, sektor analizleri ve politika Onerileriyle sektoriin

gelisimine katkida bulunmaktadir.
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[letisim Bilgileri:

Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin
Telefon: +49 30 59 00 99 50
Telefax: +49 30 59 00 99 519

E-Posta: info@bga.de
Web: www.bga.de

Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbande fur Handelsvermittlung und Vertrieb
(CDH) e.V.
Alman Ticari Temsilcilik ve Dagitim Dernekleri Merkez Birligi Dernegi

CDH, Almanya’daki ticari temsilcilikler, acenteler ve dagitim sirketlerini temsil eden ulusal bir
birliktir. CDH, 6nde gelen bir ¢at1 6rgiit olarak, neredeyse 34.000 ticari temsilcilik isletmesini
tiim sektorlerden temsil etmektedir. Uyelerin biiyiik bir kismin1 6zellikle ticari temsilcilikler
olusturmaktadir. Ticari temsilcilikler, bagimsiz sirketler olup {iriinleri sanayi isletmeleri
arasinda, sanayi ile ticaret arasinda veya toptan ve perakende ticaret arasinda aracilik ederler.
CDH ayrica, satig alaninda bagimsiz olarak faaliyet gosteren diger sirketlere de agiktir.
CDH’nin ekonomik dernekleri arasinda sanayi temsilcilikleri, ticaret acenteleri, yetkili saticilar,
satig mithendisligi biirolar1i, merchandiser’lar vb. de yer almaktadir.

[letisim Bilgileri:

Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin

T:030/726 25600

F: 030 /7 26 25 699
E-Posta: info[at]cdh.de

Web: https://cdh.de

Deutscher Fruchthandelsverband e.V. (DFHV)
Alman Meyve ve Sebze Ticaret Birligi

Alman Meyve ve Sebze Ticareti Birligi, sektoriin ulusal iist kurulusu olarak taze meyve ve
sebze alaninda faaliyet gOsteren tiim ticaret isletmelerinin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Bu
kapsamda dogrudan pazarlama, toptan ticaret, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile gida perakende
ticareti de bu temsil alanina dahildir.

Iletisim Bilgileri:

Bergweg 6, 53225 Bonn

T: +49 228 91145-0

F: +49 228 91145-45

E-Posta: info@dfhv.de

Web: https://dfhv.de/

Handelsverband Deutschland - HDE - e.V.

Almanya Ticaret Birligi
Almanya perakende sektdriiniin en biiylik ¢at1 kurulusu ve resmi temsil kurumudur. Merkezi

Berlin’de bulunan HDE, Alman perakende sektdriinii federal hiikiimet, Avrupa Birligi
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kurumlari, medya ve diger ekonomik kuruluslar nezdinde temsil etmektedir. Kurulus; gida
perakendesi, e-ticaret, tekstil, teknoloji ve yas meyve-sebze ticareti dahil olmak (zere tim
perakende sektdrlerini kapsayan genis bir iiyelik yapisina sahiptir. HDE, Almanya genelinde
yaklagik 100.000 tiye isletmeyi ve milyonlarca ¢aligani temsil etmekte olup; sektdr politikalari,
stirdiiriilebilirlik, tiiketici korumasi, dijitallesme ve ticaret mevzuati konularinda aktif
calismalar yiirtitmektedir.

[letisim Bilgileri:

Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin
T: 030/72 62 50-0

F: 030/72 62 50-99

E-Posta: hde@einzelhandel.de
Web: https://einzelhandel.de

4.2.2 Tthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Almanya’daki ithalat¢1 firmalara ulasilabilecek kaynaklara EK-1’de yer verilmistir. Ayrica,

German Business Portal web sayfasinin Industries& Companies kismina bakilmasimimn faydali

olacag1 degerlendirilmektedir.

4.3 Yas Meyve ve Sebze ithalatinda Zorunlu Belgeler®

Tirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimrik Birligi
kapsaminda, sanayi tiriinleri biiylik Olciide serbest dolagima tabi olmakla birlikte, yas meyve ve
sebze gibi tarim {irtinleri bu kapsamin disinda kalmaktadir. Bu nedenle s6z konusu {iriin grubu
icin Tiirkiye’den Almanya’ya (AB’ye) yapilan ihracatta Ortak Tarim Politikasi ¢ercevesinde
belirlenen giimriik vergileri, tarife kontenjanlar1 ve mevsimsel uygulamalar gecerli olmaktadir.
Bununla birlikte, tercihli ticaret rejimleri ve tavizli tarife uygulamalar1 kapsaminda bazi

iirinlerde indirimli giimriik vergileri veya donemsel kolayliklar s6z konusu olabilmektedir.

Almanya, oldukca rekabet¢i ve talepkar bir pazardwr. Tiketiciler giiglii sekilde fiyat odakl
olmakla birlikte, ayn1 zamanda yiiksek kalite, gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik standartlarmi
da talep etmektedir. Gida giivenligi standartlari, Avrupa Birligi ve Alman mevzuatinda yer alan
diizenlemelerin Otesinde, uygulamada daha siki gereklilikler icermektedir. Bu cercevede
sertifikasyon, uyumun en 6nemli kanit1 olarak 6ne ¢ikmakta olup, gelecekteki ticari iligkilerde
daha da kritik bir rol oynamas1 beklenmektedir. Almanya’da taze meyve ve sebze lriinleri
acisindan en Onemli nihai pazar segmentlerini perakende zincirleri ve indirim marketleri

olusturmaktadir. Bu segmente erisimde en etkin kanal ise ithalat¢1 firmalardir. Gelismekte olan

8 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/homettmy-trade-assistant
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iilkelerden tedarik saglayan firmalar, hem yerel liretim hem de diger uluslararasi tedarikgilerle

yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gdstermektedir.

Tiirkiye’den Almanya’ya yas meyve ve sebze ihracatinda, Avrupa Birligi (AB) bitki saglig1 ve

gida giivenligi mevzuat1 kapsaminda sevkiyatin giimriikte kabul edilebilmesi i¢in asagidaki

belgeler zorunlu olarak talep edilmektedir:

o Ticari Fatura (Commercial Invoice)

o Ceki Listesi (Packing List)

o Kongsimento / Tagima Belgesi (Bill of Lading / CMR / Air Waybill)

o Bitki Saglig: Sertifikas1 (Phytosanitary Certificate)

e Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin)

e GUmruk Beyannamesi (Single Administrative Document — SAD)

e AB TRACES NT sistemi tzerinden 6n bildirim (SPS 6n bildirim)

e Uygunluk / Pazarlama Standardi Belgeleri (varsa, 6zellikle kalite standardina tabi
uranler igin)

AB mevzuatina gore yas meyve ve sebze liriinleri, ligiincli lilkelerden (Tirkiye dahil) ithal
edilirken zorunlu bitki sagligi kontrollerine tabi olup, lriinlerin zararli organizmalardan ari

oldugunu gosteren bitki saglik sertifikas1 (phytosanitary certificate) temel zorunlu belgedir.

Ayrica smir kontrol noktalarinda (Border Control Post) belge kontrolii, kimlik kontrolii ve

fiziksel kontrol yapilmaktadir.

Avrupa’da zararli organizmalarm yayilmasini 6nlemek amaciyla, Avrupa Birligi (AB) iiyesi
olmayan ulkelerden gelen bitki ve bitkisel Urlnlerin ticaretini dizenleyen mevzuatlar

bulunmaktadir. Taze meyve ve sebzelerin biiylik bir kismi saglik kontrollerine tabi olup,

sevkiyat oncesinde bitki saglik sertifikasi (phytosanitary certificate) alinmasi zorunludur. Bu
sertifika, tirtinlerin karantina zararlilarmdan ari oldugunu ve biiyiik 6lgiide diger zararlilardan

da temiz oldugunu garanti eder.

Bitki saglik sertifikalari, ihracate1 lilkenin yetkili bitki koruma otoriteleri tarafindan diizenlenir.

Bu sertifikalar, ihracat edilen trtnlerin:

Uygun sekilde denetlendigini, karantina zararlilarindan ari oldugunu ve diizenlemelere tabi
olmayan zararlilar agisindan kabul edilebilir seviyede bulundugunu, ayrica pratik olarak diger

zararlilardan da temiz oldugunu ve (AB) 2019/2072 sayili Tiziikte belirlenen bitki sagligi

gerekliliklerine uygun oldugunu teyit eder.

Almanya, Avrupa Birligi (AB) yasal standart ve gerekliliklerini esas almaktadir. Bu kapsamda;

gimriik tarifeleri, kotalar, ambalajlama, etiketleme, gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik
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konularmna iligkin zorunlu diizenlemeler gegerlidir. Bununla birlikte, 6zellikle gida giivenligi,
kalite ve stirdiiriilebilirlik standartlar1 bakimindan Alman alicilar, genel mevzuatin ve diger

Avrupa pazarlarinin {izerinde daha siki gereklilikler uygulamaktadir.

Almanya’da Federal Tiiketiciyi Koruma ve Gida Giivenligi Ofisi (BVL), Federal Eyaletler
(Bundesldnder) ile birlikte onay verme ve izleme programlarini yiiriiten ulusal otoritedir. Bu

kurum, resmi gida kontrolli ve denetiminden sorumludur.

Almanya pazar1 i¢in taze meyve ve sebze iirlinleri AB’nin yasal gida giivenligi gerekliliklerine
uygun olmalidir. Bitki koruma iiriinleri ve hasat sonrasi uygulamalarin kullanimi, Avrupa
mevzuatinda belirlenen maksimum kalint1 limitlerini (MRL) agsmamalidir. Bu standartlara
uyumun gosterilebilmesi i¢in kalit1 analizlerinin sunulmasi gerekmektedir; ayrica alicilar da
kendi analizlerini gergeklestirebilmektedir. Analizler akredite laboratuvarlar tarafindan

yapilmak zorundadir. Birgok Alman alici, QS onayli laboratuvarlari tercih etmektedir.

Geligsmekte olan iilkelerden tedarik saglayan bir¢ok ihracat¢i, Alman perakende zincirlerinin

belirledigi sik1 maksimum kalint1 limitlerine (MRL) uyum saglamakta giicliik yasamaktadir.

2020 yilinda Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakat1 (European Green Deal) kapsaminda
Avrupa ekonomisini 2050 yilina kadar daha siirdiiriilebilir ve iklim nétr hale getirmeyi
hedefleyen bir politika paketi uygulamaya koymustur. Bu plan, pestisit kullaninmmin %350
azaltilmasimm1 ve 2030 yilina kadar organik tarim alanlarinin %25’e c¢ikarilmasmi da
icermektedir. Bu dogrultuda bir¢ok pestisitin yasaklanmasi ve kalint1 limitlerinin zaman i¢inde
daha da diismesi beklenmektedir. Alman pazarina tedarik saglanirken, degisen diizenlemelere
uyum saglanmasi kritik onem tagimaktadir. Alman alicilar, kalint1 limitlerinin sik1 sekilde

uygulanmasiyla bilinmektedir.

Almanya Federal Tarim ve Gida Ofisi (BLE), pazarlama standartlarina uyumun kontroliinden

sorumludur ve tigiincii ililkelerden yapilan ithalatlarin denetlenmesinde yetkili kurumdur.

Avrupa Birligi’nin 2023/2429 sayili Tiiziigii, belirli meyve ve sebzeler igin pazarlama
kurallarin1 diizenlemektedir. Spesifik pazarlama standardi bulunmayan {irtinlerde ise ilgili

UNECE standartlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Tedarikgilerin, alicilarinin nihai miisteri gerekliliklerine iliskin 6zel kalite beklentilerini
mutlaka 6grenmeleri onerilmektedir. Bununla birlikte Alman alicilarin genellikle en yiiksek

kalite standartlarimi ve iist diizey iiriinleri talep ettigi kabul edilmelidir.
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BLE tarafindan gelistirilen ELSKA adli iicretsiz program, taze meyve ve sebzeler icin
pazarlama standartlarmni yazili ve gorsel olarak agiklamaktadir. Bu program ayrica Alman pazar

talebini dikkate alarak se¢ilmis UNECE standartlarinin giincel versiyonlarini da igermektedir.

GLOBALG.A.P. sertifikasina sahip olmayan firiinleri kabul eden Alman alici neredeyse

bulunmamaktadir. Ithalatcilar, miisterilerinin ve nihai tiiketicilerin gerekliliklerini karsilamak
amaciyla yalnizca GLOBALG.A.P. sertifikali iirlin tedarik etmek zorundadir. Bu durum,
iilkedeki gida giivenligi hassasiyetinden kaynaklanmaktadir. °

Avrupa Birligi (AB) icerisine ithal edilen gida triinleri, resmi gida kontrollerine tabidir. Bu
kontroller, iirlinlerin mevzuata uygunlugunu dogrulamak amaciyla ithalat asamasinda (smnirda)
veya liriinler AB piyasasina girdikten sonra, ithalatci tesislerinde diizenli denetimler seklinde
gerceklestirilebilmektedir.  Yapilan kontrollerin  amaci, {iirtinlerin  yiriirkikteki yasal

gerekliliklere uygun olup olmadiginin tespit edilmesidir. Avrupa gida mevzuatima uyumsuzluk

tespit edilmesi durumunda, s6z konusu iriinler Hizli Alarm Sistemi (Rapid Alert System for

Food and Feed — RASFF) tizerinden bildirilmekte ve bu Grlinler piyasadan ¢ekilebilmektedir.

Bu tiir durumlar genellikle ihracat¢i firma agisindan alici tarafindan ileri siiriilen ticari tazminat

taleplerine de yol acabilmektedir.

RASFF verilerine!® gére 2025 yilinda taze meyve ve sebze iiriinlerine iliskin 5328 bildirim
yapilmistir. Bu bildirimlerin 278’1 Tiirkiye menseli yas meyve ve sebzelere ait olup, s6z konusu
bildirimlerin 225’1 smirda reddedilmistir. S6z konusu bildirimlerin 27°si Almanya tarafindan
yapilmistir. S6z konusu reddin temel nedeni, biiyiik dl¢iide pestisit kalint1 limitlerinin (MRL)

asilmasi ve mevzuata uygun olmayan kimyasal kalint1 tespit edilmesidir.

Avrupa Birliginde yas meyve ve sebze sektoriiniin uluslararasi ticaretinde zorunlu gereklilikler,
gida giivenligi ve kalite standartlar1 diizenli olarak giincellenmektedir. Bu gerekliliklere iliskin

giincel bilgilere, Avrupa Komisyonu’nun Access2Markets platformunda yer alan “My Trade

Assistant” uygulamasi veya ITC Global Trade Helpdesk sistemi iizerinden ulasilabilmektedir.

Bu platformlar araciligiyla, ihracatgi firmalar iiriinlerinin Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
(GTIP/HS kodu) ve mense ile hedef tilke bilgilerini girerek, ihracat sirasinda karsilasilabilecek
gimriik vergileri, teknik diizenlemeler, standartlar ve belge gereklilikleri hakkinda detayli
bilgiye ulasabilmektedir. Platformlar, ihracat¢ilarin yalnizca genel mevzuat degil, ayni

zamanda {irlin bazli spesifik yiikiimliilikleri de goérmelerine olanak tanimaktadir. Boylece

° https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/germany-0/market-entry
10 https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/list
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firmalar, ihracata konu {irlin i¢in gerekli olan sertifikalari, uygunluk beyanlarini, teknik

belgeleri ve kayit gerekliliklerini dnceden dgrenerek ticari siireclerini planlayabilmektedir. !

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mdir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?
Tiirkiye’den Almanya’ya gergeklestirilen yas meyve ve sebze ihracatinda, Avrupa Birligi
mevzuat1 kapsamimda genel bir “sevk Oncesi inceleme” (Pre-Shipment Inspection — PSI)
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iiriinler AB’ye giriste zorunlu bitki saghgi,
pestisit kalitis1, kalite ve uygunluk kontrollerine tabi tutulmaktadir. Ozellikle yiiksek riskli
irlin gruplarinda ihracat Oncesinde analiz yapilmast ve bazi durumlarda resmi kontrol
belgelerinin diizenlenmesi fiilen gerekli hale gelmektedir. Kontroller; Tiirkiye’de Tarim ve
Orman Bakanligi’na bagh Zirai Karantina Miidiirliikleri ile yetkili laboratuvarlar tarafindan
yiriitiilmekte, AB tarafinda ise smir kontrol noktalarinda resmi denetimler
gergeklestirilmektedir. Avrupa Birligi mevzuati cercevesinde yas meyve ve sebze iiriinlerinde
uygunluk ve kalite denetimleri esas olarak kamu otoriteleri tarafindan yapilmakta olup, zorunlu

olarak belirlenmis uluslararasi bir 6zel gozetim sirketi listesi bulunmamaktadir.

4.5 Sektdrdeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

FRUIT LOGISTICA, Almanya’nin baskenti Berlin’de her yil subat aymin ilk haftasinda

diizenlenen ve yas meyve-sebze sektoriinde diinyanin 6nde gelen uluslararasi ticaret
fuarlarindan biri olarak kabul edilen bir fuardir. Messe Berlin GmbH tarafindan diizenlenen
fuar; taze meyve-sebze ticareti, lojistik, ambalajlama, depolama, tarim teknolojileri ve tedarik
zinciri ¢oziimleri dahil olmak iizere sektoriin tiim deger zincirini kapsamaktadir. Diinyanin
farkli iilkelerinden {iretici, ihracatgi, ithalat¢i, perakendeci ve lojistik firmalarini bir araya
getiren organizasyon, sektor profesyonelleri agisindan yeni is baglantilarinin kurulmasi, kiiresel
piyasa trendlerinin takip edilmesi ve uluslararasi ticaret firsatlarinin gelistirilmesi bakimimdan
stratejik Onem tagimaktadir. 2026 yili organizasyonunda 91 {ilkeden 2.600’{in {iizerinde

katilime1 ve yaklasik 67.000 uluslararasi ziyaretciye ev sahipligi yapmistir.

INTERNATIONALE GRUNE WOCHE, Almanya’nin baskenti Berlin’de her y1l ocak aymnda

diizenlenen ve diinyanin en koklii tarim, gida ve bahgecilik fuarlaridan biri olarak kabul edilen
uluslararasi bir organizasyondur. Ik kez 1926 yilinda gerceklestirilen fuar; tarmm iiriinleri, gida
sanayi, organik Uriinler, yas meyve-sebze, hayvancilik, siirdiiriilebilir tarim teknolojileri ve

kirsal kalkinma alanlarinda faaliyet gosteren kamu kurumlar1 ile 6zel sektor temsilcilerini bir

1 https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/buyer-requirements
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araya getirmektedir. Organizasyon, hem profesyonel sektor temsilcileri hem de nihai tuketiciler
acisindan onemli bir uluslararasi tanitim ve ticaret platformu niteligi tagimakta olup, ayni
zamanda kiiresel tarim ve gida politikalarma iligkin toplant1 ve forumlara da ev sahipligi
yapmaktadir. Fuar, Messe Berlin GmbH tarafindan diizenlenmektedir. 2026 yili
organizasyonunda 54 ulkeden yaklasik 1.650 katilimct ve 360.000 ziyaretciye ev sahipligi
yapmustir.

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden Ve Gerceklestirilmesi Planlanan Ticaret
Heyetleri
Tirkiye’den yas meyve ve sebze sektoriine yonelik olarak Almanya’ya diizenlenen ticaret
heyetleri, T.C. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve
ilgili ihracat¢1 birlikleri is birligiyle gergeklestirilen “Genel Ticaret Heyeti Programlar1”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu programlar, hedef pazarlarda ihracatin artirilmasi, Tiirk
Urtinlerinin tanitilmasi, potansiyel ithalat¢ilar, distribiitorler ve perakende zincirleri ile
dogrudan is baglantilarinin kurulmasi amaci tasimaktadir. Ozellikle Almanya gibi stratejik
pazarlarda duzenlenen sektorel heyetler ve UR-GE (Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi) projeleri cercevesinde, yas meyve ve sebze sektoriine yonelik
firmalar; fuar ziyaretleri, ikili is goriigmeleri (B2B) ve saha incelemeleri ile desteklenmektedir.
Bu kapsamda Almanya, Avrupa’nin en biiyiik yas meyve-sebze ithalat pazar1 olmasi nedeniyle

Tiirk ihracatgilari i¢in 6ncelikli hedefiilkeler arasinda yer almaktadir.

4.7 Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile flgili Bilgiler

Almanya’da yas meyve ve sebze sektorii dahil olmak {izere gida tedarikine yonelik kamu
alimlar1 (public procurement), kamu ihale mevzuati kapsaminda diizenlenmekte olup belirli
esik degerlerin lizerindeki mal alimlar1 i¢in zorunlu ‘“kamu ihale ilan1” yapilmasi
gerekmektedir. Bu ihaleler; federal, eyalet (Ldnder) ve belediye diizeyindeki kamu kurumlari,
hastaneler, {niversiteler, kamu isletmeleri ve kamuya bagli kuruluslar tarafindan
diizenlenebilmekte ve yas meyve ve sebze tedariki gergeklestirilmektedir. Thale duyurular1 ve
satin alma siiregleri Almanya’da merkezi ve bolgesel elektronik ihale platformlar: tizerinden

yayimlanmaktadir.

Tenders Electronic Daily (AB Resmi Gazetesi’nin Elektronik Eki)
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do

SIMAP (Kamu alimlar1 piyasas1 hakkinda arka plan bilgileri yayimlar ve Avrupa Birligi'ndeki
ihaleler hakkinda bilgi igerir) https://simap.ted.europa.eu/
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Das Deutsche Ausschreibungsblatt (Alman Thale Gazetesi)
www.deutsches-ausschreibungsblatt.de
Federal ve eyalet bazinda, kamu sektorii ve bilimsel kuruluslar, tibbi kurumlar, havaalanlar1

gibi diger kurumlar hakkinda hem ulusal hem de Avrupa g¢apindaki ihaleler bu platform

iizerinden yayimlanmaktadir.

BeschA
https://www.bescha.bund.de/DE/Home/home_node.html
Federal Igisleri Bakanligi Satin Alma Ofisi (BeschA), federal hiikiimetin en biiyiik sivil

tedarikgisi ve Almanya'daki kamu ydnetimi igin merkezi ekipman tedarikgisidir. BeschA,

Federal Igisleri Bakanligr'nimn bir pargasidir.

e-vergabe-Plattform des Bundes: www.evergabe-online.de

Bundesverwaltungsamt: www. bund.de

Das Deutsche Vergabeportal: www.dtvp.de

Offentliche Vergabe: https://www.oeffentlichevergabe.de/ui/en/home
Federal Icisleri Bakanligi'nin federal, eyalet ve yerel diizeydeki kamu ihale makamlarmin gok

sayida ihale yaymii bir araya getiren bir web sitesidir. Hizmete {icretsiz olarak erisilebilir.
Ihalelerle ilgilenen sirketler, siirekli olarak yeni ihale makamlarmi da kapsayacak sekilde
genigletilen bu genel bakigi kullanarak ilgili ihale ilanlarma ve genellikle ilgili ihale
platformlarma dogrudan baglantiya ulasabilirler. Platform aracilifiyla ihale prosediiriiniin
kendisine katilmak miimkiin degildir; bu, ihale duyurusundaki baglant1 araciligiyla

yapilmalidir. Arama terimleri ve filtreler, istenen yaynlari secerek bulmak i¢in kullanilabilir.

4.8 Almanya’nin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar*?

Almanya, Avrupa Birligi (AB) tiyesi oldugu i¢in serbest ticaret anlagsmalarini dogrudan kendisi
degil, AB araciligiyla yapmaktadir. Bu nedenle Almanya'nin taraf oldugu tiim serbest ticaret
anlagmalari, AB’nin miizakere ettigi ve imzaladigi anlagsmalardir. Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanlig1’nin asagidaki linkinin ilgili boliimiinde AB’nin diger iilkelerle gerceklestirdigi ticaret
anlagsmalarma yer verilmektedir. Tiirkiye ile Almanya (Avrupa Birligi) arasinda yas meyve ve
sebze sektoriine Ozel ayr1 bir serbest ticaret anlasmasi veya Ozel tarim anlasmasi
bulunmamaktadir. Tiirkiye ile AB arasindaki ticaret iliskileri esas olarak 1996 yilinda yiiriirliige

giren Glimriik Birligi (Customs Union) gercevesinde yiiriitiilmektedir. Ancak Gimriik Birligi,

12 https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/negotiations-and-
agreements en
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tarim {riinlerini (yas meyve ve sebze dahil) kapsam dis1 birakmakta, yalnizca sanayi

iirlinlerinde ve islenmis tarim iirlinlerinde serbest dolagim saglamaktadir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki tarim tirlinleri ticareti, 25 Subat 1998 tarihli 1/98 sayili
Tirkiye-AB Ortaklik Konseyi Karar1 kapsaminda diizenlenmektedir. S6z konusu karar, taraflar
arasinda tarim {riinlerine uygulanacak tercihli ticaret rejimini, tavizleri ve mense kurallarini
belirlemektedir. Karar kapsaminda c¢ok sayida tarim iirlinlinde karsilikli glimriik vergisi
indirimleri ve tarife kontenjanlar1 uygulanmaktadir. Ayrica, 2006 yilinda kabul edilen 2/2006

sayil1 Ortaklik Konseyi Karari ile bazi tarim iiriinlerine iliskin tavizler giincellenmistir. 3

Serbest Ticaret Anlagmalart:
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/freihandelsa
bkommen-der-eu.html

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler
Avrupa Birligi (AB) ile Tiirkiye arasindaki tarim iriinleri ticareti Gliimriik Birligi'nin kapsami
disindadir. Ticaret, serbest dolasim yerine Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Kararlari'na (OKK)
ve karsilikli tavizlere (mense esasina) dayanir. Temel ve islenmis tarim {riinlerinde glimriik
vergileri tamamen sifirlanmamis olup, tarife kontenjanlar1 veya indirimli oranlar

uygulanmaktadir.'*

4.10  Yas Meyve ve Sebze Sektériinde Standartlar

Almanya’da gida giivenligi ve bitki sagligi sistemi, Avrupa Birligi mevzuati ¢ergevesinde risk

esasli denetim yaklagimina dayanmaktadir. Bu kapsamda gida zincirinin tiim asamalarida
insan sagligmin korunmasi, iirlinlerin izlenebilirligi ve resmi kontrollerin etkin sekilde
yuritilmesi temel ilkeler arasinda yer almaktadwr. Bitki saghgi alaninda ise zararli
organizmalarin iilkeye girisinin ve yayilmasinin 6nlenmesi, bitkisel iiriinlerin saglik kosullarma

uygunlugunun saglanmasi ve ithalat kontrollerinin siki sekilde uygulanmasi esas alinmaktadir.

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde uygulanan standartlar, temel olarak gida giivenligi,
izlenebilirlik, siirdiiriilebilir liretim, c¢evre koruma ve tiiketici saghigmin giivence altina
alinmasina yonelik diizenlemelerden olusmaktadir. Ozellikle biiyiik perakende zincirleri ve

ithalatc¢ilar, tedarik¢ilerden belirli kalite ve sertifikasyon standartlarma uyum talep etmektedir.

13 https://uaabgm.ticaret.gov.tr/mevzuat/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-
karari/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-karari
14 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/avrupa-birligi/tarim

25


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/freihandelsabkommen-der-eu.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/freihandelsabkommen-der-eu.html
https://food.ec.europa.eu/food-safety_en
https://food.ec.europa.eu/plants/plant-health-and-biosecurity/plant-health-rules_en
https://uaabgm.ticaret.gov.tr/mevzuat/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-karari/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-karari
https://uaabgm.ticaret.gov.tr/mevzuat/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-karari/turkiye-ab-arasinda-1-98-ve-2-2006-sayili-ortaklik-konseyi-karari
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/avrupa-birligi/tarim

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde uygulanan “Vermarktungsnormen” (pazarlama
standartlar1), Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikas1 kapsaminda diizenlenmekte olup iiriinlerin
kalite, smiflandirma, boyutlandirma, etiketleme ve mense bilgilerinin standartlastirilmasini
amaglamaktadir. S6z konusu diizenlemeler, hem tiiketicinin korunmasmni hem de Avrupa
Birligi i¢ pazarinda seffaf ve adil ticaretin saglanmasini hedeflemektedir. Almanya’da bu

standartlar dogrudan AB mevzuat1 temelinde uygulanmaktadir.

Yas meyve ve sebze sektoriindeki temel hukuki dayanak, AB’nin 2023/2429 sayili (Delegated
Regulation) Tiiztgi ile 2023/2430 sayili Uygulama Tiiziigi’ diir. Bu diizenlemeler ger¢evesinde

piyasaya arz edilen iiriinlerin belirli minimum kalite kriterlerini karsilamasi zorunludur. *

Almanya’da uygulanan pazarlama standartlar1 iki ana kategoriye ayrilmaktadir:®

1. Allgemeine Vermarktungsnorm (Genel Pazarlama Standardi)
2. Spezielle Vermarktungsnormen (Ozel Pazarlama Standartlar)

Genel pazarlama standardi, ¢ogu yas meyve ve sebze iirlinii i¢in gegerli olan minimum kalite

kriterlerini belirlemektedir. Buna gore Urtnlerin:

- saglam ve biitiin olmasi,

- ciiriik veya tiikketime uygun olmayan kusurlar tasimamasi,

- temiz olmas1 ve goriiniir yabanci maddeler igermemesi,

- zararhlardan biiylik 6lglide ari olmasi,

- anormal dis nem tasimamasi,

- yabanci koku veya tada sahip olmamasi,

- yeterli olgunluk ve gelisim seviyesinde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica triinlerin
mense iilkesinin belirtilmesi zorunludur.

Ozel pazarlama standartlar1 ise Avrupa Birligi agisindan ticari dnemi yiiksek olan belirli iiriin

gruplar1 i¢in uygulanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki tirtinler 6zel standartlara tabidir:

- Elma

- Armut

- Cilek

- Biber

- Kivi

- Seftali ve nektarin
- Marul gesitleri

- Sofralik iiziim

- Domates

- Turuncgiller

15 https://www.ble.de/DE/Themen/Ernaehrung-Lebensmittel/Vermarktungsnormen/Obst-Gemuese/obst-
gemuese node.html
16 https://www.lfl.bayern.de/iem/obst-gemuese/144147/index.php
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- Muz

Almanya’da ayrica tirlinlerin pazarlama standartlarina uygunlugu resmi makamlar tarafindan
denetlenmektedir. Denetimlerin amaci; diisiik kaliteli iirlinlerin piyasaya arzmi Onlemek,

tiikketiciyi korumak ve ticarette standart kalite anlayis1 olugturmaktir.

Bunun yaninda, Avrupa Birligi pazarlama standartlarina ek olarak UNECE (Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu) standartlar1 da sektdrde yaygin sekilde kullanilmaktadir.
Ozellikle uluslararas: ticarette UNECE normlari, kalite kriterleri ve ticari siniflandirmalar
acisindan referans niteligi tasimaktadir. AB mevzuati, belirli durumlarda UNECE standartlarina

uygun iiriinleri genel pazarlama standardina uygun kabul etmektedir. '

411  Yas Meyve ve Sebze Sektoriinde Etiketleme 8

Avrupa Birligi (AB) piyasasina arz edilen gida iirlinleri, gida etiketlemesine iliskin mevzuata
uygun olmak zorundadir. Taze meyve ve sebzelere ait ticari ambalajlar ve koliler {izerinde

asagidaki bilgilerin yer almas1 gerekmektedir:

- Paketleyicinin veya gondericinin adi ve adresi,

- Uriiniin ad1 ve ¢esidi (iiriin ambalajmn disindan goriilemiyorsa),

- Mense iilke,

- Smifi ve boyutu (pazarlama standartlarina atifla),

- Izlenebilirlik amac1yla parti numarasi veya GLOBALG.A.P. sertifikali ise GGN
numarasi (tavsiye edilmektedir),

- Paketleyicinin adi1 ve adresi yerine kullanilabilecek resmi kontrol isareti (istege bagl),

- Hasat sonrasi uygulanan islemler; 6rnegin turunggillere hasat sonras1 uygulanan kiif
onleyici maddelerin ticari ambalaj Uzerinde belirtilmesi zorunludur,

- Organik sertifikasyon bilgileri; ilgili denetim kurulusunun adi ve sertifika numarasi
(uygulanabildigi takdirde).

Meyve ve sebzelerin igslenmis olmasi veya dogrudan tiiketiciye yonelik ambalajlanmasi

durumunda ise tiiketiciye yonelik uygun etiketleme bilgilerinin de yer almas1 gerekmektedir:

- Uriiniin yaygm/ticari ad1,

- Mense iilkenin tam adj,

- Urlnu AB piyasasma arz eden iiretici, paketleyici, ithalatci, marka sahibi veya
saticiin (perakendecinin) ad1 ve adresi ile gerektiginde “... adina paketlenmistir”
ibaresi,

- Net agirlik,

- Minimum dayaniklilik siiresi / tavsiye edilen tiikketim tarihi (islenmis tim meyve ve
sebzelerde),

- Uretici kimlik bilgisi veya parti numaras,

17 https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/buyer-requirements
18 https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/food-labelling/general-rules/index en.htm
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- Igindekiler listesi (uygulanabildigi takdirde), katki maddeleri ve hasat sonrasi islemler
danhil,

- Alerjen bildirimi (uygulanabildigi takdirde),

- Besin degeri beyani (baska gida maddeleriyle karistirilmasi durumunda),

- Koruyucu atmosferde paketlenmistir ibaresi (uygulanabildigi takdirde),

- Belirli pazarlama standartlarina tabi tirlinlerde kalite sinifi, boyut, ¢esit veya ticari tip
ile hasat sonrasi islemlere iligskin ek bilgiler; iirlin etiketi tizerinde veya Urunin
yakininda (0rnegin raf tizerinde) belirtilmelidir.

Avrupa Birligi, etiket tizerindeki bilgilerin bir AB iiye devletinin resmi dillerinden birinde
yazilmis ve tiiketiciler tarafindan anlasilabilir olmasini zorunlu kilmaktadir.
412  Yas Meyve ve Sebze Sektoriinde Ambalajlama®®

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani1 kapsaminda, ambalaj atiginin azaltilmasi, mevcut ambalajlarin
geri doniistiiriilebilirligi ve yeniden kullanilabilirliginin artirilmasi1 amaciyla, 1994 tarihli

Ambalaj Direktifini revize eden 2025/40 Sayili Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tiiztigi 22.01.2025

tarihli AB Resmi Gazetesinde yayimlanmustir. [lgili mevzuatin 11 Subat 2025 tarihinde
yiiriirliige girmis olup, genel hiikiimlerin 18 aylik gegis siiresi sonunda 12 Agustos 2026
itibariyle ~uygulanmasi1  dngoriilmektedir.’ Bu kapsamda Almanya’da  mevcut
Verpackungsgesetz (VerpackG) yerine Verpackungsrecht-Durchfiihrungsgesetz (VerpackDG)

adl yeni uygulama kanununun yiiriirliige girmesi planlanmaktadir.

Yeni dizenlemenin temel amaci ambalaj atiklarmin azaltilmasi, geri doniisiim oranlarinin
artirilmasi ve ireticilerin sorumluluklarmin genigletilmesidir. Bu ¢ercevede ambalajlarin geri
dontstiiriilebilirligi, yeniden kullanimi, geri donistiiriilmiis malzeme kullanim oranlari,
etiketleme ve raporlama yiikiimliiliikkleri konusunda daha siki1 kurallar getirilmektedir. Ayrica
iireticiler ve ithalat¢ilar i¢cin kayit, uygunluk beyani ve dokiimantasyon ylkiimliiliikleri de

artirilmaktadir.

Ancak, Alman uygulama yasas1 (VerpackDG) ile ilgili AB inceleme siireci nedeniyle bazi
ulusal diizenlemelerin kesin yiiriirliikk tarihi konusunda teknik gecikmeler yasanabilse de,
PPWR hiikiimleri 12 Agustos 2026 tarihinden itibaren tiim AB {iye iilkelerinde dogrudan

uygulanacaktir.

Uygulamada yiikiimliilik ¢ogu durumda ithalat¢gmin sorumlulugunda olmakla birlikte,

tedarikg¢ilerin siirdiiriilebilir ambalaj kullanimma yonelik artan baskmin farkinda olmasi

19 https://www.verpackungsgesetz.com/
20 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari/ab-
ambalaj-ve-ambalaj-atigi-mevzuati
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gerekmektedir. S6z konusu baski hem mevzuattan hem de tiiketici tercihleri
kaynaklanmaktadir. Almanya’daki tiiketiciler plastik atiklar1 en 6nemli ¢evresel sorunlardan
biri olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle siipermarketler plastik ambalaj kullanimini
azaltmaya yonelik politikalar gelistirmekte, ithalatcilar ise seker kamisi gibi biyobozunur ve
alternatif ambalaj malzemelerine yonelmektedir. ithalatcilar, bu tiir alternatiflerin gelistirilmesi

konusunda tedarikgilerle ortak ¢alisma yapmaya da ilgi gosterebilmektedir.

Seker kamis1 bazli ambalajlara 6rnek olarak, Almanya pazarmda Kolombiya menseli physalis
iirlinlerinin bu tiir ambalajlarla sunulmas1 gosterilebilir. Bununla birlikte, ahsap, seliilloz hamuru
(pulp), bambu, viskoz veya seliiloz bazli elyaf (fleece) gibi malzemelerden iiretilen ambalajlar

kullanildiginda, ithalat¢ilar FSC (Forest Stewardship Council), Blue Angel (Blauer Engel) veya

benzeri siirdiiriilebilirlik sertifikalarmin talep edilmesini isteyebilmektedir.

Ayrica ALDI Siid gibi biiyilkk perakende zincirleri, ambalajli {riinlerde %100 geri
dontistiiriilebilir ambalaj kullanimina ulagsmay1 hedefleyen kurumsal taahhiitler agiklamistir. Bu
dogrultuda ithalat¢ilar da benzer hedefler belirlemekte ve tedarikcilerden 6zellikle tepsiler veya
posetler lizerindeki yapiskan etiketlerin kolayca cikarilabilir olmasini, boylece geri doniisiim

sirecine zarar vermemesini talep etmektedir.

Almanya’da yas meyve ve sebze iriinlerinin paketlenmesine iliskin kurallar, esas olarak
Avrupa Birligi ambalaj mevzuati ve AB yas meyve ve sebze pazarlama standartlari
cercevesinde dilizenlenmektedir. Bu diizenlemeler, {iriinlerin giivenli sekilde tasinmasi ve
korunmasi, gevresel etkilerin azaltilmasi, gida giivenliginin saglanmasi ve i¢ piyasada

standartlarin uyumlastirilmasi amaciyla uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi genelinde ambalaj, iirliniin iireticiden tiiketiciye ulasmasina kadar gecen siiregte;
iirlinlin tasmmasi, korunmasi, sunumu ve muhafazasini saglayan her tiirlii materyal olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda yas meyve ve sebze ambalajlarinin, iiriinleri fiziksel hasar,
kirlenme, nem kayb1 ve sizintiya karsi koruyacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Ambalaj
malzemelerinin, gida ile temas eden materyaller agisindan insan sagligina zarar vermemesi ve

uriin kalitesini olumsuz etkilememesi zorunludur.?*

AB pazarlama standartlarma gore, yas meyve ve sebze ambalajlarinin temiz, hijyenik ve
yabanct maddelerden armndirilmis olmas1 gerekmektedir. Ambalaj icerisinde kullanilan kagit,

bask1 materyali, etiket ve miirekkeplerin toksik olmamasi, iiriin tizerinde kalint1 birakmamas1

2! https://webgate.acceptance.ec.europa.eu/portal9/en/content/labelling-and-packaging
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ve iriine fiziksel zarar vermemesi sarttir. Ayrica ambalajin i¢inde bulunan iirlinlerin homojen
olmasi, aynm kalite smifina ait {iriinlerden olugmasi ve sunum agisindan standart bir yap1

goOstermesi gerekmektedir.

AB mevzuati kapsaminda yas meyve ve sebzeler igin belirlenmis pazarlama standartlari
cergevesinde lrtinler kalite siniflarina ayrilmaktadir. Bu siniflandirma “Extra Class”, “Class I”
ve “Class II” seklinde yapilmakta olup, ambalajlama da bu smiflara uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. Ambalajlanan triinlerin ayni kalite seviyesinde, benzer boyut ve
ozelliklerde olmas1 ve tiiketiciye yaniltict bilgi verecek sekilde karisik sunulmamasi

gerekmektedir. 2

Firmalar Zentrale Stelle Verpackungsregister (ZSVR) binyesindeki LUCID kayit sistemine
kayit yaptirmak zorundadirlar. Ayrica, son kullaniciya (tiiketiciye) yonelik ambalajlar i¢in,
ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri doniistiiriilmesini saglayan yetkili bir ¢iftli sisteme (Dual
System) katilim ve lisanslama yapilmasi zorunludur. Firmalar, piyasaya siirdiikleri ambalajlarin
tiirli ve miktarin1 diizenli olarak beyan etmeli, ilgili sistemlerle tutarli sekilde raporlama
yapmalidir. Bu yiikiimliiliiklere uyulmamasi durumunda yiiksek idari para cezalar1 ve piyasaya

arz yasagi uygulanabilmektedir.

Ayrintili  ithalatgt  yikiimlilikleri (kayit, katilim, raporlama) hakkinda bilgiler

https://www.verpackungsregister.org/en/knowledge-bases/imports web sayfasinda mevcuttur.

4.13  Yas Meyve ve Sebze Sektérinde Lojistik

Turkiye'den Almanya'ya ihracatta lojistik strecler, Grlnlerin tlrline, aciliyetine ve maliyet-
etkinlik beklentilerine bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir. Bu kapsamda tasima siiresi,
tercih edilen tasima modlar1 ve kullanilan giizergahlar, ihracat¢i firmalar agisindan stratejik

Onem arz etmektedir.

Nakliye Siiresi: Tiirkiye'den Almanya’ya yapilan sevkiyatlarda tagima siiresi, kullanilan tagima
moduna gore farklilik géstermektedir. Karayolu ile yapilan tasimacilikta, giimriikleme ve sinir
gecigleri dahil olmak {izere ortalama transit siiresi 5 ila 7 giin arasinda degismektedir.
Intermodal tagima yontemlerinin kullanildigi durumlarda (6rnegin, karayolu-demiryolu

kombinasyonu), bu siire 7 ila 10 giline kadar uzayabilmektedir. Hava yolu tasimaciligi tercih

22 https://www.verbraucherzentrale.de/wissen/lebensmittel/kennzeichnung-und-
inhaltsstoffe/lebensmittelkennzeichnung-was-muss-drauf-stehen-5430
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edildiginde ise tagima siiresi ortalama 1 ila 2 giin arasinda ger¢eklesmekte olup, bu mod

genellikle zaman agisindan kritik génderiler i¢in kullanilmaktadir.

Tercih Edilen Tasima Modlart: Tiirkiye’den Almanya’ya yas meyve ve sebze iirlinlerinin
tasinmasi, Avrupa Birligi’nin bitki saghigi (phytosanitary), giimrik ve lojistik mevzuati
cergevesinde diizenlenmekte olup, tasimacilik siireci {iriiniin tiiriine ve raf dmriine bagli olarak
farkli tasima modlariyla gerceklestirilmektedir. AB’nin ilgili bitki saghgi diizenlemeleri
kapsaminda, Tiirkiye gibi iiclincii lilkelerden yapilan sevkiyatlarda iirlinlerin uygun sicaklik
kosullarinda taginmasi, izlenebilirliginin saglanmasi ve gerekli resmi sertifikalarin (6zellikle

bitki saglik sertifikasi) eslik etmesi zorunludur. (European Commission — Plant Health and

Biosecurity)

Tasimacilikta en yaygm kullanilan yontem karayolu tagimaciligidir. Tiirkiye’nin Avrupa’ya
kara baglantisina sahip olmasi ve AB pazarlarina dogrudan erisim saglamasi nedeniyle,
sogutmali tir (reefer truck) ile tasimacilik 6zellikle yas meyve ve sebze ihracatinda temel tagima
modu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Karayolu tasimaciligy, tirtinlerin hasat sonrasi kisa siirede pazara
ulastirilmasmi miimkiin kildig1 i¢in tazelik agisindan avantaj saglamaktadir. Ortalama tasima

stiresi giizergaha bagli olarak yaklasik 4—7 gun arasinda degismektedir.

AB mevzuatma gore tiim tasima modlarinda, {iriinlerin soguk zincir kosullarinin korunmast,
uygun sicaklik araliklarinda tasinmasi ve tagima siiresince iiriin kalitesinin bozulmasini
onleyecek teknik altyapinin kullanilmas1 gerekmektedir. Ayrica tiim sevkiyatlar, AB
smirlarinda bitki sagligi kontrollerine tabi tutulmakta ve uygunluk durumuna goére serbest

dolasima alinmaktadir. (European Commission — Import inspection of plants)

Giizergahlar: Tirkiye'den Almanya’ya karayolu ile gerceklestirilen tasimacilikta siklikla
kullanilan giizergahlar Bulgaristan—Sirbistan—Macaristan-Avusturya tzerinden gegen Orta
Avrupa koridorudur. Alternatif olarak, Romanya—Macaristan hatt1 da tercih edilmektedir. Bu
giizergdhlar, Trakya bdlgesinden baslayarak Almanya’nin giiney veya bati bdlgelerine
dogrudan ulagim saglamaktadir. Demiryolu tasimaciligi kapsaminda ise Tiirkiye’den Cekya ve
Almanya’ya uzanan intermodal hatlar kullanilmakta, yiikler genellikle Istanbul, Eskisehir veya
Gaziantep ¢ikish olup Avrupa i¢lerine demiryolu ile tasmmaktadir. Hava yolu tagimaciliginda
ise Istanbul Havalimani basta olmak iizere Tiirkiye’deki biiyiik hava kargo merkezlerinden
Frankfurt, Miinih veya Ko6ln gibi Almanya’daki baslica hava limanlarma dogrudan seferler
gerceklestirilmektedir.

31


https://food.ec.europa.eu/plants/plant-health-and-biosecurity_en
https://food.ec.europa.eu/plants/plant-health-and-biosecurity_en
https://food.ec.europa.eu/plants/plant-health-and-biosecurity/trade-plants-plant-products-non-eu-countries_en?utm_source=chatgpt.com

4.14 Dagitim Kanallan

Dagitim kanal1 se¢imi igin ¢esitli olasiliklar vardir. Biitce ve maliyetler, iirlinlerin niteligi,
pazarin durumu ve sirketin biiyiikligli dagitim kanallarmin se¢iminde belirleyici faktorlerdir.
Almanya’da yiirtirlikte bulunan kanunlar, iilkedeki ithal mallarini1 dagitmak i¢in kullanilan
araglara herhangi bir kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, iirlinleri i¢in en uygun

dagitim kanallarin1 kendileri belirleyebilmektedirler.

Almanya’daki taze meyve ve sebze pazari, indirim marketleri (discounter’lar) tarafindan
domine edilmektedir. Indirim marketleri, taze meyve pazarindaki toplam satislarm yaklasik
%50’sin1 gerceklestirmektedir. Siipermarketler ve hipermarketler ise %41°lik bir pazar payma
sahiptir. Sokak pazarlari, manavlar ve dogrudan ciftlik satislar1 toplam taze meyve satiglarmin

yalnizca %5,3{inii olusturmaktadir.?

12%

@ Discounters Hypermarkets @ Supermarkets Greengrocers, street markets, farm gate sales @ Others

Indirim Marketleri (Discounter)

Indirim marketleri (discounter’lar), Almanya’da taze meyve ve sebze satin alinan en popiiler
nihai satis kanalidir. LIDL, tiiketiciler arasinda en popiiler indirim marketi konumundadir. 2022
yilinda, indirim marketleri kategorisinde Fruchthandel Magazin Perakende Odiilii’nii altinc1
kez kazanmustir. LIDL, yaklasik 170 farkli meyve ve sebze {iriinii sunmaktadir. Alman
tiikketiciler LIDL’in kalite, tazelik ve fiyat dengesini tercih etmektedir.

Tiiketici satin alma pay1 ve ciro esas alindiginda, Almanya’da gida aligverisi i¢in en popiiler

indirim marketleri ALDI, LIDL, Netto Marken-Discount, Penny ve Norma’dir. Indirim

23 https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/germany-0
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marketleri diisiik fiyatlariyla taninmakla birlikte, yliksek kalite, stirdiiriilebilir ambalaj, bolgesel

urunler ve organik drtinler gibi unsurlarla da kendilerini farklilagtirmaktadir.

Indirim marketleri 6zellikle sik1 gida giivenligi gerekliliklerine sahiptir. Sertifikasyon sartlar
da giderek daha kati hale gelmektedir. 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren LIDL’in mango ve
avokado tedarikgilerinin Rainforest Alliance sertifikasina sahip olmasi zorunlu hale gelmistir.
LIDL ve ALDI tarafindan alinan kararlar ¢ogu zaman diger indirim marketleri ve
slipermarketler tarafindan da takip edilmektedir. Bu nedenle, indirim marketlerinin

gerekliliklerine uyum saglamak, diger pazar segmentlerine de tedarik imkani sunmaktadir.

Avrupa’da ticaret kanallar1 giderek daha dogrudan bir yapiya doniigse de, Almanya’daki
indirim marketleri taze meyve ve sebzeleri genellikle yalnizca ¢ok biiyiik hacimlerde dogrudan
ithal etmektedir. Geriye kalan tedarik ise hizmet saglayici rolii iistlenen uzman ithalatgilar ve

distribiitorler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Hipermarketler ve Stipermarketler

Almanya’da siipermarketler, taze meyve ve sebze satin alan tiiketiciler agisindan ikinci en
onemli nihai satis pazaridir. En popiiler siipermarketler EDEKA, REWE ve Alnatura’dir.
Alnatura, 2022 yilinda silipermarketler kategorisinde Fruchthandel Magazin Perakende
Odiilii nii kazanmustir. Ayrica 2022 yilinda organik taze meyve ve sebze kategorisinde “Alman
Meyve Odiilii’ne layik gériilmiistiir. REWE ve EDEKA’nimn aksine, Alnatura organik iiriinler

konusunda uzmanlagmis bir perakendecidir.

Alnatura’nin yami swra Almanya’da yalnizca organik {iriin satan birgok uzmanlasmisg
stipermarket bulunmaktadir. Bunlar arasinda Denn’s Biomarkt, Basic Bio, Bio Company, ebl

Naturkost ve Super Bio Markt yer almaktadir.

Hipermarketler de 6nemli bir pazar paymna sahiptir ve toplam satin alimlarin yaklasik %12’sini
olusturmaktadir. Almanya genlinde 6nde gelen Hipermarketler Globus, Kaufland, REWE ve
Marktkauf'tur.

Indirim marketlerinde oldugu gibi, siipermarketler ve hipermarketler de taze iiriinleri dogrudan
gelismekte olan tilkelerden tedarik etmemektedir. Genellikle uzman ithalatgilar ve distribiitorler
araciligiyla tedarik gerceklestirmektedirler. Bunun bazi istisnalar1 belirli tiriin kategorileri veya

yiiksek hacimli iiriinler i¢in gecerlidir. Ornegin, REWE GROUP biinyesinde yer alan Campina
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Verde Deutschland GmbH, REWE siipermarketleri icin organik taze meyve ve sebze ithalati
yapmaktadir. EDEKA da bazi iiriinleri dogrudan tedarik etmektedir.

Sokak pazarlar,, manavlar ve ciftlik satis noktalan

Almanya’da tiiketicilerin yalnizca kii¢iik bir kism1 (%5,3) meyve ve sebze aligverisini sokak
pazarlari, manavlar ve dogrudan ciftlik satis noktalarmdan yapmaktadir. Ulke genelinde,
haftalik pazarlar1 daha fazla tiiketiciye cazip hale getirmeyi amaglayan “Yerel pazarini sev”

(Love your local market) slogani altinda bir kampanya yiiriitiilmektedir.

Yerlesim bolgelerinde faaliyet gdsteren kiiglik manavlar, egzotik meyveler dahil olmak lzere
smirl bir Uriin yelpazesi sunmakta, ancak bu iirlinler siipermarketlere kiyasla daha yiiksek

fiyatlarla satilmaktadir.

Almanya’daki toptan satig pazarlarinin ana miisterileri, sokak pazari saticilar1 ve manavlar gibi
bagimsiz perakendecilerdir. Bu segmenti hedeflemek isteyen tedarikgilerin, toptan satis
pazarida faaliyet gdsteren bir ithalat¢i ile calismasi gerekmektedir. Sokak pazari saticilar1 ve
bagimsiz perakendeciler agirlikli olarak bolgesel tiriinleri tercih ettiklerinden, bu segmentteki

islem hacimleri diger satis kanallarina kiyasla daha sinirli kalabilmektedir.
Cevrim ici kanallar

Almanya’da taze meyve ve sebze cevrim i¢i aligveris talebi heniiz gelisimin erken
asamasindadir. REWE gibi siipermarketler, taze triinleri ¢evrim i¢i olarak da satarak bu
alandaki varliklarin1 genisletmektedir. Organik perakendeci Tegut, miisterilerine ¢evrim igi
alisveris imkani sunmak i¢in Amazon Prime ile is birligi yapmistir. Bunun yani sira, yalnizca
¢evrim igi satis yapan 6zel perakendeciler ve meyve-sebze kutular1 gibi yenilik¢i konseptler de
bulunmaktadir. Cevrim i¢i taze {iriin satin alma platformlarma 6rnek olarak Bringmeister,

Mytime, Amazon Fresh, Freshorado, Stadt Land Frucht, Frische Helden ve etepetete verilebilir.

Bu gevrim ici platformlar, meyve ve sebzelerin mensei hakkinda bilgi sunmakta ve gogu zaman
iirlinlere iliskin hikayeler paylasmaktadir. Bu bilgiler, dogru pazar segmentine ulagmak
acisindan dnem tagimaktadir. Ornegin Amazon Fresh, Kolombiya’dan gelen garkifelek meyvesi
(passionfruit) i¢in tretici irtibati olarak Landgard Frischeservice GmbH’yi gdstermektedir.
Landgard, bir¢ok istiraki bulunan bir tiretici kooperatifidir ve Landgard Nord ile Landgard

Overseas birimleri, yurt dis1 tedarikten sorumludur.

Otel, restoran ve catering (HoReCa)

34



Almanya gida hizmetleri (foodservice) pazari, 2026 yilinda 95,4 milyar Avro seviyesinde satis
gerceklestirmistir. Diger Avrupa pazarlariyla karsilastirildiginda Almanya’nin bu alanda
Avrupa’nin en biiyiik pazari1 oldugu goriilmektedir. Bu pazar; gastronomi, oteller ve catering

hizmetlerini kapsamaktadir.

Toptan satig pazarlari, gida hizmetleri kanalinin 6nemli tedarikgilerinden biridir. Toptancilarin
miisterilerinin tahminen %26’sin1 restoranlar ve catering isletmeleri olusturmaktadir. Bu
segmenti tedarik eden diger 6nemli aktorler arasinda Edeka Foodservice ve Metro gibi cash &
carry toptancilari ile Fripa gibi gida hizmeti distribiitorleri yer almaktadir. Bu aktorlerin biiyiik

boliimii, tedariklerini uzman ithalatcilar veya toptancilar araciligiyla gerceklestirmektedir.
Uretici Kooperatifleri

Uretici organizasyonlar1 (grower organisations), taze meyve ve sebze tedarikinde &nemli
tedarik¢iler olup miisterilerine kapsamli hizmet paketleri sunabilmektedir. Elma ve c¢ilekten
havug, sogan ve beyaz kuskonmaz gibi genis bir {iriin yelpazesi iiretmektedirler. Yerel
tilketimde bolgesel triinlere yonelik talebin artmasina bir yanit olarak ve {iyelerini koruma
amaciyla, yerel sezon boyunca yabanci taze {iriinlere sinirli bir alan kalmaktadir. Miisterilere
cesitlendirilmis ve yil boyu kesintisiz bir tedarik sunabilmek ic¢in, bu iirlinleri sezon dis1

donemlerde ithal etmekte; ayrica tropikal ve egzotik tiriinleri de tedarik etmektedirler.

Miisterileri agirlikli olarak perakendeciler ve gida hizmeti (HoReCa) sektoriidiir. Bu kuruluglar
genellikle toptan satis pazarlarinda da faaliyet gostererek gida hizmeti miisterilerine hizmet

verebilmektedir.

Landgard ve Gemiisering, gelismekte olan lilkelerden dogrudan tedarik gergeklestiren en biiyiik
Alman kooperatifleri arasinda yer almaktadwr. Her iki kurulus da piyasanin 6nemli bir
boliimiinii kapsayan cok sayida istirake sahiptir. Landgard, denizasir1 ithalat faaliyetlerini
Hamburg yakinlarindaki ofisleri lizerinden merkezilestirirken, Gemiisering farkli tirlin gruplar1
icin ayr sirketler araciligiyla faaliyet gostermektedir. Ornegin Gemiisering biinyesinde yer alan
Herbert Widmann GmbH, meyve (6zellikle ¢ilek ve benzeri iirlinler) ve kuskonmaz ithalati

yapmaktadir.
Ithalatcilar

Ithalatgilar, taze meyve ve sebze deger zincirinde kilit aktorlerdir. Tedarik siirecini yonetir ve

miisterilerinin  taleplerine  gdre kalite kontrollerini  gerceklestirirler.  Ithalatgilar,
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perakendecilerden gida hizmeti (HoReCa) sektoriine kadar farkli nihai pazar segmentlerine

tedarik saglamaktadir.

Almanya’daki ithalat¢ilar arasinda Port International ve Fruchtimport vanWylick yer
almaktadir. Belirli iiriinlerde uzmanlasmis ithalatgilar da bulunmaktadir. Ornegin Afrikanische
Frucht-Compagnie muz ithalatinda uzmanlasmisken, Don Limon agirlikli olarak turunggil
iiriinlerine odaklanmaktadir. Lehmann Natur ise organik {iriinlerde 6nde gelen ithalatgilardan
biridir. Ayrica Trofi, Global Fruit Point ve OGL gibi, perakendeciler ve indirim marketleri

tarafindan tercih edilen 6nemli tedarik¢iler de bulunmaktadir.

Bu kanalda Alman firmalarmin yan1 sira Hollandali ithalatgilar da Almanya pazari i¢in 6nemli
tedarik¢iler arasinda yer almaktadir. Eosta ve Roveg bu sirketlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Dole gibi uluslararasi sirketler de Almanya’da faaliyet gostermektedir.

Birgok ithalatg1, stipermarketler ve indirim marketleri i¢in tam hizmet saglayicilara (full-service
providers) doniisecek sekilde hizmet kapsamlarini genisletmektedir. Tam hizmet saglayicilar;
iirlinlerin paketlenmesi, yeniden paketlenmesi, olgunlastirilmasi, depolanmasi, etiketlenmesi ve
dagitimi gibi siirecleri perakendecinin ihtiyaglarina gore iistlenmektedir. Yukarida ad1 gegen
tiim ithalatcilar, Alman slipermarket zincirleri ile dogrudan iliskilere sahip olup y1l boyunca bu
zincirlere tam hizmet saglayici olarak tedarik programlar: yiirtitmektedir. Bir diger ornek ise

Kaufland’a mango ve avokado tedarik eden Bratzler sirketidir.
Toptancilar (Wholesalers)

Toptancilar agirlikli olarak gida hizmeti (HoReCa) tedarikg¢ilerine, sokak ve yerel pazarlara ve
perakende magazalara iiriin saglamaktadir. Almanya’daki toptan satig pazarlarinin kapladigi
toplam alan 2,7 milyon m? olup, bu pazarlar iilke genelinde yaygin bir sekilde konumlanmaistir.
Almanya’daki toptan satis pazarlarinda faaliyet gosteren sirketlerin %66’smi1 toptancilar,
%?24’ini {reticiler ve %10’unu hizmet saglayicilar olusturmaktadir. Bazi toptancilar ayni
zamanda ithalat¢i olsalar da, bir¢cok toptanci denizasiri {iriin tedariki i¢cin diger ithalat¢ilara

bagimlidir.

Daha 6nce bahsedilen bazi ithalat¢ilar da yerel toptan satig pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
Ornegin VanWylick, Almanya genelindeki onde gelen toptan satis pazarlarinda cesitli
lokasyonlarda faaliyet gdstermektedir. INTER da toptan satis pazarlarinda yer alan bir diger
ithalat¢idir.
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Isleyiciler (Processors)

Isleyiciler, gastronomi, otelcilik ve catering sektdrlerini (HoReCa) hedefleyen genis bir
yelpazede taze ve kullanima hazir iiriinler sunmaktadir. Uriin yelpazeleri, pisirmeye hazir taze

sebzelerden dogranmis ve On islenmis tliriinlere kadar uzanmaktadir.

Abels Frichte Welt GmbH, Gemisering biinyesinde yer alan Klaus Berckenbrinck GmbH ve
Kai Briining GmbH, HoReCa sektoriine hizmet sunma konusunda uzmanlagsmis isleyici
sirketlere 6rnek olarak gosterilebilir. Bu sirketlerin cogu, faaliyetlerini genisletmis toptancilar
olup iiriinleri dogrudan ithal etmemektedir. Ornegin Abels Friichte, en yiiksek kalite

standartlarini saglamak amaciyla ithalat¢ilarla is birligi yapmaktadir.
Diger kanallar

Landgard gibi dretici Orgutleri ve Port International gibi ithalat¢ilar yas sebze ve meyve
urunlerini Almanya’ya ithalatin1 gerceklestiren biiyiik aktorlerdir. Taze meyve ve sebze igin
tiim nihai pazar segmentlerine hizmet sunmaktadirlar. Bu hizmet, perakendeciler ve indirim
marketleri s6z konusu oldugunda dogrudan; toptancilar ve isleyicilere tedarik saglanmasi

durumunda ise dolayl olarak gerceklesmektedir.

Uretici orgiitleri ve ithalatcilar, gelismekte olan iilkelerden tedarikgilerle calisma konusunda
deneyim sahibidir. Her bir nihai pazar segmentinin gerekliliklerini bilmekte ve pazara basarili
bir sekilde giris yapabilmek i¢in yakindan takip edilmesi gereken konular konusunda bilgi

sunmaktadirlar.

Uretici orgiitleri ve ithalatgilar siklikla kendilerini yalnizca “ithalat¢r” olarak degil, iiretici ile
pazar arasindaki tiim slireci yoneten araci yap1 olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda tedarik,
depolama, olgunlastirma, paketleme ve lojistik gibi tiim siirecler yer almaktadir. Bircok iiretici
orgiitii ve ithalatgi, seffaf bir deger zinciri saglamak amaciyla {iretim siirecine iiretim
iilkelerinde de yatirim yapmaktadir. Kendi iiretimlerinden tedarik saglamadiklar1 durumlarda
ise tam izlenebilirlik (traceability) talep ederek sorumluluklarini glivence altina almaktadirlar.

Miimkiin oldugunda ise dogrudan iireticilerden tedarik etmeyi tercih etmektedirler.

Almanya’daki is kiiltiirii resmi ve oldukga titizdir. Alman ithalatcilar rasyonel kararlar almakta
ve tekliflerinizi gercekei ve veriye dayali sekilde sunmanizi beklemektedir. Almanlar dakiklige
ve hizl1 geri doniislere biiylik 0nem verir. E-postalara zamaninda yanit verilmemesi, is firsatinin

kaybedilmesine yol agabilir ve ithalat¢ilar ilgilerini kaybedebilir.
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Almanya’da kisisel verilerin paylasimi yaygin degildir; gizlilige yiiksek onem verilmektedir.
Bu nedenle alicilarin kisisel bilgilerine ulasmak zor olabilir. Cevrim i¢i ortamda bir cep telefonu
numarasi bulunsa dahi, ilk iletisim kanali olarak WhatsApp kullanilmasi uygun goriilmez.
WhatsApp, genellikle is iliskisi kurulduktan sonra giinliik operasyonlar1 hizlandirmak amaciyla
kullanilan bir iletisim araci olarak tercih edilmektedir. Almanlar ¢ogu zaman kisisel ve

profesyonel kullanim i¢in farklt mobil numaralar kullanmaktadir.

Alicilarla ilk temas kurulurken, sirketi profesyonel bir sirket sunumu ile tanitmak Snemlidir.

Bu sunum asagidaki bilgileri igermelidir:

Sirket tanitimi, deger Onerisi ve farklilastirici unsurlar

Uriin yelpazesi ve her iiriiniin detaylar1

Sertifikalar ve stirdiiriilebilirlik girisimleri

Lojistik bilgiler (ihracat rotalari, ana limanlara mesafe ve konum)
Thracat deneyimi, ddiiller veya iiyelikler gibi diger bilgiler

agrwdE

Onceki boliimde verilen drneklerin yani1 sira Almanya’daki diger énemli oyuncular arasinda
organik taze meyve ve sebze alaninda 6dnde gelen ithalat¢ilardan Bivano da bulunmaktadir.
ABC Fresh GmbH hem konvansiyonel hem de organik urunleri islemektedir. HLB Tropical

Food GmbH ise tropikal ve egzotik meyveler konusunda uzmanlasmistir.

Konuya iligkin irtibat kurulmasinda yarar goriilen ilgili Birlik ve Dernekler asagida

verilmektedir:

- Bundesverband GrolZhandel, AufRenhandel, Dienstleistungen (BGA) e. V.-Federal
Toptanci, Dis Ticaret ve Hizmetler Birligi

E-Mail: info@bga.de
Internet: www.bga.de

- Handelsverband Deutschland - HDE e.V.-Alman Ticaret/Perakendeciler Birligi
E-Mail: hde@einzelhandel.de
Internet: http://www.einzelhandel.de/

- Aulenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V. (AVE)-Alman
Perakendecileri D1s Ticaret Birligi
E-Mail: info@ave-intl.de
Internet: http://www.ave-international.de/

- Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbdnde fir Handelsvermittlung und
Vertrieb CDH) e.V.- Alman Ticari Aracilar ve Satig Dernekleri Merkez Birligi
E-Mail: centralvereinigung@cdh.de
Internet: www.cdh.de
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- Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)-Federal E-
Ticaret Birligi
E-Mail: info@bevh.org
Internet: https://www.bevh.orq/

415  E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Almanya’da ¢evrim i¢i ticaretin hizla biiyiidiigii artik uzun siiredir bilinen bir gergektir. E-
ticaretin dnem kazanmasi, son yillarda perakende sektoriindeki en belirleyici egilimlerden biri
haline gelmistir. Kiiresel ve ekonomik kosullarin halen gergin seyretmesine ragmen,

Almanya’da 2025 yilinda ¢evrim igi ticaret hacmi yaklagik 92,4 milyar avroya ulasmistir.

2025 yili itibartyla Almanya, e-ticaret alanindaki gii¢lii konumunu biiyiik 6l¢iide korumaktadir.
Glincel sektor verilerine gore Almanya, Avrupa’nin en biiylik e-ticaret piyasalarindan biri
olmay1 stirdiirmekte olup, AB igerisinde lider iilkeler arasinda yer almaktadir. Kiiresel dlgekte
ise Cin, ABD, Birlesik Krallik ve Japonya’nin ardindan diinyanin en biiyiik e-ticaret

piyasalarindan biri olma konumunu devam ettirmektedir.

Bu satis modeli, gida dis1 tiiketim mallar1 alaninda (6zellikle moda, kitap ve tiiketici elektronigi
sektorlerinde) artik kalict ve gii¢lii bir konuma sahipken, hizli tiikketim triinleri (FMCG)
alaninda simdiye kadar yalnizca sinirli bir piyasa payr elde edebilmistir. Bunun baslica
nedenleri arasinda, tiiketicilerin giinliik ihtiya¢ iiriinlerini, 6zellikle gida maddelerini fazla
planlama yapmadan ve anlik olarak satin alma aliskanliklarmin koklii bigimde devam etmesi
ile irlnlerin tazeliginin satin alma Oncesinde fiziksel olarak kontrol edilememesi yer

almaktadir.

Enflasyon, ¢evrim igi ticaret sektoriinde giyim ve eglence kategorilerinin yani sira ¢evrim i¢i
gida ticaretini de 6nemli 6lgiide olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte, hizli tiiketim {iriinleri
sektorli esasen cazip bir piyasa ortami sunmaktadir. Almanya’da tiiketiciler, gida, icecek ve
tiitlin Uriinleri i¢cin yillik 300 milyar avronun {izerinde harcama yapmaktadir. Bu harcama
kalemi, toplam 6zel tiiketim harcamalarinin yaklasik yiizde 15’ini olusturmakta olup, ekonomik

dalgalanmalardan gorece daha az etkilenmektedir.

Almanya’da e-ticaret kapsaminda yillara gore gida satiglarindan elde edilen ciro:
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Kaynak: Statista

Almanya’da ¢evrim i¢i gida ticaretinin cirosu son yillarda istikrarli bir biiylime gostermistir.
2025 yilinda internet tizerinden gergeklestirilen gida satiglarinin cirosu yaklasik 4,1 milyar avro
seviyesinde ger¢eklesmistir. Giinliik tiiketim iirlinlerini kapsayan hizli tilkketim mallar1 (FMCG)
cevrim i¢i piyasasi, lilkenin en dinamik dijital ticaret alanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu sektoriin yillik biiylime oran1 gegen yil yaklasik yiizde 7,3
olarak kaydedilmistir.

Ozellikle Covid-19 krizi, cevrim i¢i gida ticaretine yonelik egilimi daha da gii¢lendirmistir.
Nitekim sektor, 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde 44,3 oraninda ciro artis1 kaydetmistir.
Bununla birlikte, daha yakindan incelendiginde Almanya’daki ¢evrim i¢i gida ticaretinin son
donemde zorluklarla kars1 karsiya kaldigi goriilmektedir. Ancak 2024 yili itibariyla sektoriin

yeniden istikrar kazanmaya basladig1 degerlendirilmektedir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Almanya’da gida sektorii e-ticareti, son yillarda dijitallesme ve degisen tiiketici
ahiskanliklarmin etkisiyle hizla gelisen bir alan haline gelmistir. Ozellikle ¢evrim ici
pazaryerleri ve dijital perakende platformlari, gida tiriinlerinin tiiketiciye ulastirilmasinda
giderek daha 6nemli bir rol tistlenmektedir. Geleneksel siipermarket zincirlerinin yani sira, hizli
teslimat hizmetleri ve ¢evrim i¢i market uygulamalar1 da piyasada giiglii bir sekilde yer alarak
rekabeti artirmaktadir. Bu gelismeler, Almanya’da gida perakendesinin dijital doniisiimiinii

hizlandirmakta ve sektoriin yapisini yeniden sekillendirmektedir.

Gida teslimat hizmetleri piyasasi giderek daha parcali bir yap1 kazanmakta olup, Flink ve
Gorillas gibi hizli teslimat (on-demand delivery) saglayicilarinin yani sira, Rewe ve Aldi gibi

cok sayida slipermarket zinciri de teslimat hizmetleriyle piyasaya giris yapmaktadir.
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2024 yih itibariyla tiiketicilerin yiizde 36’s1, Amazon biinyesindeki Amazon Fresh veya
Amazon Pantry hizmetleri araciligiyla son bir yil igerisinde gida iiriinleri, icecek ya da yemek
kutusu siparisi vermistir. Yemek kutular1 alaninda uzmanlagsmis olan HelloFresh {izerinden

siparis veren tiiketicilerin oran1 ise Almanya’da yilizde 16 seviyesine ulagmistir.

Ayrica, yemek kutular1 ve gida aboneliklerine yonelik talep de son yillarda belirgin sekilde
artmaktadir. Onceden paketlenmis malzemeler ve tarifler iceren kutularin teslimatini kapsayan
“Meal Kit Deliveries” piyasasinda elde edilen ciro, Almanya’da 2025 yilinda yaklasik 460

milyon avro olarak ger¢ceklesmistir.

Almanya’da ¢evrim i¢i gida ticareti pandemi doneminde dnemli bir biiylime ivmesi yakalamis
olmakla birlikte, sonraki yillar yiiksek enflasyon ve zayif tiikketici giiveni nedeniyle daha smirl1
bir gelisim gostermistir. Bununla birlikte, e-ticaret piyasasinin genel olarak giiclii bliylime
egilimini siirdiirmesi sayesinde sektor yeniden istikrar kazanmis ve 6zellikle HelloFresh gibi e-

gida saglayicilarinin katkisiyla yeniden biiylime siirecine girmistir.

Almanya’da tiiketicilerin ¢evrim i¢i gida aligverisinde tercih ettikleri popiiler online magazalara
iligkin Statista tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmada, “Amazon / Amazon Fresh / Amazon

Pantry” en c¢ok tercih edilen pazaryeri olarak 6ne ¢ikmistir.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Amazon / Amazon Fresh / Amazon Pantry 36%
Edeka

Rewe

BoFrost

HelloFresh

Eismann

Flink

bringmeister.de
Kaufland

food.de

Picnic

Getir

Netto Marken-Discount
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KNUSPR
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4.15.2 Ozel Ginler, Bayramlar v.b.

Almanya’da e-ticaret hacminin arttig1 belli bagh 6zel gilinler; Black Friday, Sevgililer Giinii,
Noel ve Yilbagi donemi, Karnaval (Fasching), Siber Pazartesi (Cyber Monday), Cadilar
Bayrami1 (Halloween), Paskalya, Anneler Giinii, Schulanfang (Okulun ilk glini) ginleridir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlan

Almanya’da sosyal medya kullanimi son bes yil icerisinde tiim yas gruplarinda belirgin 6l¢lide
artis gostermistir. Federal Istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gore, 2025 yilinda 16-74 yas
araligindaki niifusun yiizde 59’u sosyal medyay1 kisisel amaglarla kullanmistir. S6z konusu
oran, 2021 yilinda ylizde 47 seviyesinde bulunmakta olup, bu donemde sosyal medya
kullaniminda 6nemli bir artis yasandigi goriilmektedir. Bu kapsamda sosyal medya kullanima;
ilgili platformlarda kullanict hesabi olusturulmasi, igerik paylasimi yapilmasi veya diger
kullanicilarla etkilesim kurulmasimni icermekte olup, mesajlasma uygulamalarmimn kullanimi bu

degerlendirmeye dahil edilmemektedir.

Ulkede en ¢ok tercih edilen sosyal medya platformlar1 Whatsapp, Instagram, Facebook,
Youtube, TikTok ve Pinterest’tir. LinkedIn ve X (eski Twitter) ise profesyonel ve haber odakl

kullanicilar tarafindan tercih edilmektedir.

Sosyal medya, 0zellikle e-ticaret, turizm, moda, otomotiv ve teknoloji sektorlerinde énemli bir
pazarlama araci haline gelmistir. Sirketler, dijital kampanyalarini sosyal medya analiz araglar1
ve hedefli reklam stratejileriyle destekleyerek markalarmin goriintirliigiinti artirmaya yonelik

calismalar yiirtitmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Genel Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

AB iiyesi olmayan bir iilkeden internet aracilifiyla Almanya’ya verilen siparislerde, ithalattan
dolay1 bir vergi kesintisinin ortaya cikip ¢ikmayacagi veya ne Olclide ortaya cikacagi,
gonderilen mallarin fatura tutarma baghdir. Ozel kisiler ve ticari alicilar igin gecerli olan bu

vergi kesintileri, asagidaki sinir degerleri gdz oniinde bulundurularak gerceklestirilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan, tiye olmayan Ulkelerden, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle 22 Avro
olan KDV istisnas1 yiirlirliikten kaldirilmis ve isletmeden son tiiketiciye (B2C) satislarda,
degeri 150 Avroyu agsmayan sevkiyatlarda gecerli olacak IOSS (Import One-Stop Shop- Tek
Noktadan Ithalat Merkezi) adinda yeni bir KDV sistemi kurulmustur. 22 Avroya kadar olan
satiglarda KDV istisnas1 kaldirilarak 150 Avroyu asmayan sevkiyatlarda her AB iiyesi iilke
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tarafindan belirlenmis oranda KDV tahsil edilme uygulamasina ge¢ilmistir. Nihai fatura bedeli

150 Avroyu asmiyorsa, iiriin glimriik vergilerinden muaf tutulur.

Uriiniin nihai fatura bedeli 150 Avrodan fazla ise vergiler giimriik tarifesine gore hesaplanir.
Boylece, 1 Temmuz 2021°den itibaren, {i¢iincii bir lilkeden veya ii¢ilincili bir bolgeden AB’ye
ithal edilen tiim ticari mallar, degerlerine bakilmaksizin KDV ye tabi olacaktir. Alkolli iiriinler,
tiitlin tirtinleri, kavrulmus kahve, ¢oziinilir kahve ve kahve igeren {iriinler i¢in tiiketim vergisi

(VSt) tahsilat1 ve 6demesi satis degerinden bagimsiz olarak tahsil edilmektedir.

Ayrica, 1 Temmuz 2021 tarithinden itibaren, Avrupa Birliginde gerceklesen smnir 6tesi B2C
satiglar i¢cin OSS uygulamasi baslamistir. Bugiine kadar yiiriirliikte olan uygulamada, {iriinlerini
bir AB iilkesinden diger {iiye iilkelerdeki alicilara satan isletmeler, satiglarinin belirli bir esigi
astig1 her bir iiye devlette VAT (Value Added Tax- Katma Deger Vergisi) kaydi yaptirmakla
yiikiimliiydii. Bu esik ise iilkeden iilkeye degismekteydi. Gegerli olan yeni uygulamada ise, AB
genelinde e-ticaret i¢in 10.000 Avro degerinde bir esik deger belirlenmistir. Bu esigin tizerinde
cevrim i¢i satis gergeklestiren isletmeler, VAT yiikiimliiliiklerini kayit olacaklar1 tek bir cevrim
ici platform olan OSS iizerinden gerceklestirebilecektir. Odemeler, satis yapilan iilkenin KDV

ylizdesine gore yapilacaktir.

OSS sistemine kayit islemleri, firmanin yerlesik oldugu iilkede yapilabilecektir. Almanya’da
bu islemler ile ilgili yetkili kurum Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt-Federal Merkez Vergi
Dairesi)’dur. AB genelinde belirlenen bu 10.000 € degerindeki esigin altindaki smir otesi

satiglarda ise, VAT i¢in getirilen i¢ kurallar uygulama alan1 bulmaya devam edecektir.

Boylece, AB’deki alicilara ithal edilen mallar1 satan tedarikg¢ilerin ve elektronik ara yiizlerin,
alicimm mallar teslim edildigi anda KDV’yi 6demesini saglamak yerine, KDV’yi tahsil

etmesine, beyan etmesine ve vergi makamlarina iletmesine olanak tanmacaktir.

Bu uygulamalar ile e-ticaret yapan biitiin firmalarin AB igerisinde vergiye tabi olmasinin
saglanacagi, AB’de KDV dolandiricilig1 ile miicadelede yardimci olacagi ve dolayisiyla AB

sirketleri arasinda adil rekabeti saglayacagi degerlendirilmektedir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Avrupa Birligi i¢cinde uyumlagtirilmis yasal diizenlemelerin yani sira Almanya’da Medeni
Kanun Birgerliches Gesetzbuch (BGB) kapsamindaki genel hiikiim ve kosullara iliskin

diizenlemeler ile s6zlesme hukuk kurallar1 basta olmak iizere;
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e Haksiz Rekabete Kars1 Yasa (Gesetz Gegen Den Unlauteren Wettbewerb- UWG),

o Fiyat Teklifi Genelgesi (Preisangabenverordnung- PrAngV),

e Telemedya Yasasi (Telemediengesetz- TMG),

e Gizlilik Yasasi (Bundesdatenschutzgesetz- BDSG),

e Paketleme Yasasi (Verpackungsgesetz- VerpackV),

e Tiiketiciyi Koruma Yasasi (Verbraucherschutz- BMUV),

e Yaym ve Elektronik Medyada Insan Onurunun Korunmas ve Kiigiiklerin Korunmasma
Iliskin Anlasma (Staatsvertrag iiber den Schutz der Menschenwiirde und den
Jugendschutz in Rundfunk und Telemedien- JMStV),

e Menkul Kiymetler Yasasi ve Mali Denetim Yasas1 (Wertpapierhandelsgesetz- WpHG),

e Ticari Marka Ihlali Yasasi1 (Gesetz iiber den Schutz von Marken und sonstigen
Kennzeichen- Markengesetz- MarkenG) kapsamindaki diizenlemelere e-ticaret
yaparken uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu cercevede, Almanya’da e-ticarete iliskin yapilan en yaygin hatalar arasinda; tiiketicilerin
cayma haklar1 konusunda uygun sekilde bilgilendirilmemesi, baskida yanls bilgi ve adil
olmayan hiikiim ve kosullarin kullanilmasi, {iriin etiketlemesi, fiyatlandirma ve nakliye

maliyetleri ile cevrim i¢i anlagmazlik sistemleri konusunda eksik bilgi verilmesi, telif haklarmin

ve ticari markalarin thlali yer almaktadir.

Bununla birlikte, Ulkedeki e-ticaret sitelerinde Grunlerini sergilemek ve satmak isteyen

firmalarin vergi dairelerinden bir vergi kimlik numarasi almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Saticilarin ve ireticilerin; lirlinlin tanimi, iireticinin ad1 ve iletisim bilgileri, uyarilar, kullanim
talimatlar1 gibi temel bilgileri ¢evrim i¢i satis sayfasinda agikca belirtmeleri gerekmektedir.
Diizenleme, tiiketicilerin ¢evrim i¢i ortamda da giivenli iirlinlere erisimini saglamay1 ve AB

genelinde iiriin giivenligi denetimlerini giiglendirmeyi amacglamaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik e-ticaret pazarlarindan biri olup, gelismis lojistik altyapisi ile
one ¢ikmaktadir. Ulkede, e-ticaret lojistik hizmetleri ve siparis karsilama (fulfillment) alaninda
faaliyet gosteren ¢ok sayida firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalar; depolama, siparis

isleme, hizli teslimat ve iade yonetimi gibi ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde e-ticaret ve soguk zincir lojistigi alaninda faaliyet
gosteren en biiylik ve en 6nemli firmalar arasinda DACHSER, DB Schenker, DHL, Meyer
Logistik, METRO LOGISTICS ve C.H. Robinson 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sirketler; sicaklik kontrollii tasimacilik, soguk hava depolama, siparis hazirlama

(fulfillment), capraz yikleme (cross-docking), ger¢ek zamanl takip sistemleri ve perakende
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dagitim aglar1 gibi hizmetler sunmaktadir. Ozellikle DACHSER ve Meyer Logistik,
Almanya’daki gida ve taze {irlin lojistiginde giiclii dagitim aglartyla dikkat cekmektedir.
METRO LOGISTICS ise organik perakende zincirleri dahil olmak iizere yas meyve ve sebze
lojistigi yonetiminde aktif rol istlenmektedir. Ayrica DB Schenker ve DHL gibi kiiresel lojistik

sirketleri de Almanya’daki e-ticaret ve gida dagitim altyapisinda 6nemli konuma sahiptir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

Gergek ve sanal diinyanin i¢c igce gectigi giinlimiiz kosullarinda, pazarlama ve satis
yontemlerinin de bu kosullara gore sekillendirilmesi kagmilmaz bir durumdur. Uriin
pazarlarken tek bir dagitim kanali yeterli olmamakta, magaza, sosyal medya, web sitesi, biiyiik
pazar yerleri, fuarlar, franchise ve karsilastirma siteleri gibi ¢esitli kanallarin kullanimi avantaj
saglamaktadir. Uriinlerin miimkiin oldugunca rahat bir sekilde, zaman ve mekan kisitlamalar1
olmadan farkl satis kanallar1 lizerinden satis1 gerceklestirilen bir strateji, miisteri memnuniyeti
¢Ozilim stratejisi olarak kullanilmaktadir. Birkag y1l 6ncesine kadar dogrudan satislar cogunlukla

yiiz ylize yapilirken, online satislar, klasik satis anlayisin altiist etmektedir.

Almanya’da stirdiiriilebilir bir uluslararasi ticaretin gerceklesmesinde, giivenilirlik, fiyat,
sertifikasyon, kalite ve zamaninda teslimat gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira
dikkat edilmesi gereken diger konular ise; Grtnlerin Uretiminin ve ticaretinin ekonomik,
cevresel ve sosyal kriterlere uygun olarak gerceklestirilmesidir. Zira, AB yesil mutabakat1 ve
tedarik zincirleri yasas1 goz oniinde bulunduruldugunda, en biiyiik ticaret ortaklarimizin bu

kapsamda adimlar attig1 goriilmektedir.

Almanya yas meyve ve sebze sektoriine ihracat yapmak isteyen Tiirk firmalar1 agisindan tanitim
ve pazarlama faaliyetleri, pazara giris siirecinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Almanya’da
yas meyve ve sebze ticareti bliylik Olclide ithalatcilar, toptancilar, perakende zincirleri ve
indirim marketleri lizerinden yiiriitiilmektedir. Bu nedenle firmalarimn iiriinlerini yalnizca son

tiikketiciye degil, dncelikle profesyonel alicilara ve dagitim kanallarina tanitmasi gerekmektedir.

Almanya, her yil ¢ok sayida uluslararas: sektorel fuara ev sahipligi yapmaktadir. Tiirk
firmalarinin bu fuarlara katilimi, marka bilinirliginin artirilmasi, potansiyel is ortaklar: ile
dogrudan temas kurulmasi ve pazar arastirmasi yapilmasi agisindan etkili bir yontemdir.

Ayrica, ticaret ve alim heyetleri de firmalara 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Yas meyve ve sebze sektoriinde Almanya pazarina yonelik en dnemli tanitim faaliyetlerinden

biri, Berlin’de diizenlenen FRUIT LOGISTICA fuarina katilimdir. S6z konusu fuar, yas meyve
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ve sebze sektoriiniin diinyanin en biiyiik ticaret platformlarindan biri olarak kabul edilmekte
olup ireticileri, ihracatgilari, ithalatgilari, lojistik sirketlerini, perakendecileri ve sektor
kuruluslarini1 bir araya getirmektedir. Fuar, yeni miisteri kazanimi, marka bilinirliginin
artirilmast, tirlin tanitimi ve ig baglantilarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir pazarlama araci

olarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye’den ihracatgir firmalar, Ticaret Bakanligi koordinasyonunda ihracat¢i birlikleri
tarafindan organize edilen milli katilim organizasyonlar1 kapsaminda fuara katilarak iiriinlerini
Alman ve uluslararasi alicilara tanitabilmektedir. Bu kapsamda fuar katilimi, stant tasarima,
tanitim materyalleri, katalog dagitimi ve sektorel networking faaliyetleri ihracatin

gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Almanya pazarinda basarili pazarlama faaliyetleri icin ithalatgilar ve tedarik zinciri aktorleri ile
dogrudan is iliskileri kurulmasi da 6nem tasimaktadir. Alman perakende sektoriine giriste
ithalat¢1 firmalar temel dagitim kanali olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle Tiirk firmalarinin
Almanya’daki ithalat¢ilar, toptancilar ve sektor birlikleri ile diizenli temas kurmalari, B2B

goriismelere katilmalar1 ve tiriin portfoylerini profesyonel alicilara tanitmalar1 6nerilmektedir.

Dijital pazarlama faaliyetleri de son yillarda 6nem kazanmistir. Firmalar Almanca ve Ingilizce
kurumsal internet siteleri, dijital iiriin kataloglari, ¢evrim i¢i B2B platformlar1 ve sosyal medya
kanallar1 araciligiyla Alman alicilara ulagabilmektedir. Bunun yaninda iirtinlerin mensei, kalite
belgeleri, strdiiriilebilir {iretim uygulamalar1 ve gida giivenligi sertifikalarinin tanitim
materyallerinde vurgulanmasi Alman alicilarin beklentileri agisindan 6nem tasimaktadir.

Alman pazarmda 6zellikle GLOBALG.A.P., IFS, BRCGS ve organik sertifikalar gibi kalite ve

giivenilirlik gostergeleri pazarlama ¢alismalarinda 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ayrica Alman tiiketicilerinin siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu iiretim konularma verdigi dnem
nedeniyle, {iriinlerin ¢evresel performansi, izlenebilirligi, sosyal uygunluk standartlar1 ve
stirdiiriilebilir ambalaj uygulamalarinin tanitim faaliyetlerinde 6n plana ¢ikarilmasi tavsiye
edilmektedir. Bu yaklasim 6zellikle biiyiik perakende zincirleri ve organik iiriin segmentinde

faaliyet gosteren alicilar agisindan 6nem tagimaktadir.

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla ihracatci birlikleri, ticaret
miisavirlikleri, Alman sektdr kuruluslar1 ve fuar organizasyonlari tarafindan saglanan is
eslestirme (matchmaking), sektorel toplantilar, alim heyetleri ve ticaret fuarlar1 da Tiirk

firmalar1 agisindan Onemli araglar arasinda yer almaktadr. Ozellikle Deutscher
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Fruchthandelsverband (DFHV) gibi sektor kuruluslari ile temas kurulmasi, Alman yas meyve

ve sebze ticaret aglarina erisim agisindan fayda saglayabilmektedir.

417 Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde tiiketici ve alici tercihleri son yillarda saglik,
stirdiiriilebilirlik, kalite, bolgesellik ve fiyat unsurlar1 etrafinda sekillenmektedir. Alman
tiiketicileri giderek daha bilingli bir satin alma davranis1 sergilemekte; iiriinlerin yalnizca
fiyatina degil, liretim sekline, menseine, cevresel etkilerine ve gida giivenligi standartlarma da

onem vermektedir.

Almanya Federal Gida, Tarim ve Yurt Bakanligi’nmin (BMLEH) yayimladigi beslenme
raporlarina gore Alman tiiketicilerinin biiytik boliimii saglikli beslenmeye 6nem vermekte olup
meyve ve sebze tiiketimi gunliik beslenmenin énemli bir pargasi olarak goriilmektedir. BMLEH
verilerine gore tiiketicilerin yaklasik yiizde 70’inden fazlas1 her giin meyve ve sebze tiikettigini

belirtmektedir. Ayrica saglikli ve siirdiiriilebilir beslenme egilimi giderek giiglenmektedir.?*

Alman pazarinda 6ne ¢ikan en 6nemli egilimlerden biri organik (Bio) iirlinlere yonelik talebin
yiliksek olmasidir. Son yillarda yasanan enflasyon ve satin alma giicli baskilarma ragmen
organik meyve ve sebzelere olan talep gii¢lii kalmaya devam etmektedir. Ozellikle saglik, cevre
koruma ve siirdiiriilebilir tiretim konularma duyarh tiiketici gruplar1 organik iiriinleri tercih
etmektedir. Organik {iriinler artik yalnizca 6zel organik marketlerde degil, EDEKA, REWE,
Lidl ve ALDI gibi biiyiik perakende zincirlerinde de yaygin sekilde satisa sunulmaktadir.

Bolgesel ve yerel iiretim de Alman tiiketiciler agisindan 6nemli bir tercih kriteri haline
gelmistir. Tiiketiciler 6zellikle sezonunda tiretilen, kisa tedarik zincirine sahip ve mensei acik
sekilde belirtilen iiriinlere daha fazla ilgi gostermektedir. Perakendeciler de pazarlama
faaliyetlerinde yerel liretim, bolgesel tedarik ve {riin izlenebilirligi unsurlarint 6n plana

¢ikarmaktadir.?®

Surdirilebilirlik ve gevresel sorumluluk, satin alma kararlarinda giderek daha belirleyici hale
gelmektedir. Alman alicilar ve perakende zincirleri geri doniistiiriilebilir ambalajlar, plastik

kullaniminin azaltilmasi, karbon ayak izinin diisiiriilmesi ve stirdiiriilebilir liretim yontemleri

24 https://www.bmleh.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/ernaehrungsreport-2025.html
2> https://www.gsnnews.com/fresh-produce-market-report-2025/
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gibi kriterlere 6nem vermektedir. Bu nedenle iiriinlerin ¢evresel performansina iligkin bilgilerin

tedarikciler tarafindan agik sekilde sunulmasi beklenmektedir.

Almanya’da yas meyve ve sebze sektoriinde pratik ve kullanima hazir iiriinlere yonelik talep
de artmaktadir. Ozellikle sehir yasaminm yaygin oldugu bélgelerde yikanmis, dogranmus,
paketlenmis ve hizli tiikketime uygun iiriin gruplar tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir.
Bunun yaninda saglikli yasam egilimleri dogrultusunda taze {irtinlerin tiiketimi

desteklenmektedir.

Perakende alicilar1 agisindan ise kalite, siireklilik ve tedarik giivenligi temel kriterler arasinda
yer almaktadir. Alman ithalat¢ilar1 ve perakende zincirleri yil boyunca diizenli iiriin arzi
saglayabilen, kalite standartlarin1 koruyan ve uluslararasi sertifikalara sahip tedarikcilerle

calismayi tercih etmektedir.

Son donemde dikkat ¢eken bir diger egilim ise bitki bazli beslenme ve siirdiiriilebilir tiiketim
anlayisinin giiclenmesidir. Alman tiiketicileri arasinda ¢evresel kaygilar ve saglikli yasam
tercihleri nedeniyle bitki temelli beslenme egilimi artmakta, bu durum meyve ve sebze
tiiketimini de desteklemektedir. Ozellikle geng ve sehirli tiiketici gruplarinda siirdiiriilebilir ve

dogal iirtinlere yonelik talep daha belirgin sekilde goriilmektedir.

Alict ve tiiketici beklentileri acisindan iiriin kalitesi, lezzet, tazelik ve raf 6mrii de 6nemini
korumaktadir. Alman tiiketicileri 6zellikle mevsiminde iiretilmis, taze ve yiiksek kalite algisina
sahip triinleri tercih etmekte; tirtinlerin mensei ve tiretim kosullar1 hakkinda daha fazla bilgi
talep etmektedir. Bu durum yas meyve ve sebze ihracatcilar1 agisindan izlenebilirlik, kalite

giivencesi ve siirdiiriilebilir iretim uygulamalarinin 6nemini artirmaktadir.

4,18  Sektorde Vergiler

Tiirkiye’den Almanya’ya yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalar acisindan Almanya
pazarina giriste baslica mali ylikiimliiliikkler glimriik vergileri, ithalatta alinan Katma Deger
Vergisi (Einfuhrumsatzsteuer), tarim iiriinlerine yonelik 6zel glimriik uygulamalar1 ve gesitli
kontrol islemlerinden kaynaklanan masraflardan olusmaktadir. Uygulanacak vergi oranlari
{iriiniin GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) numarasina, mense iilkesine ve ilgili AB

mevzuatma gore degisiklik gostermektedir.

Almanya, Avrupa Birligi Ortak Giimriik Tarifesi (Common Customs Tariff) sistemini
uygulamaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi digsindan ithal edilen iriinlerde uygulanacak

giimriik vergileri ve diger ticaret onlemleri TARIC sistemi {izerinden belirlenmektedir. Yas
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meyve ve sebze liriinlerinde uygulanacak vergi oranlari iiriin tiiriine ve sezonlara gore farklilik

gosterebilmektedir.

Yas meyve ve sebze ithalatinda en onemli mali ylikiimliiliikklerden biri ithalat KDV’sidir
(Einfuhrumsatzsteuer). Almanya’da gida iirinlerinin 6nemli bir kisminda indirimli KDV oran1
uygulanmakta olup bu oran genel olarak %7’dir. Ithalat sirasinda s6z konusu vergi, giimriik

kiymeti ve ilgili diger masraflar iizerinden hesaplanmaktadir.

Yas meyve ve sebze lriinlerinde ayrica Avrupa Birligi’nin tarim iriinlerine yonelik 6zel
giimriik diizenlemeleri uygulanabilmektedir. Alman Giimriik Idaresi’nin (Zoll) agiklamalarma

g0re bazi meyve ve sebze friinlerinde “Entry Price System” (Giris Fiyat1 Sistemi)

uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda belirlenen referans giris fiyatlarinin altinda kalan
ithalat islemlerinde normal glimriik vergisine ek olarak ilave tarimsal giimriik vergileri tahsil

edilebilmektedir.28

Tiirkiye’den yapilan ihracatta {irliniin niteligine gore Avrupa Birligi ile Tirkiye arasindaki
ticaret diizenlemeleri de Oonem tasimaktadir. Ancak yas meyve ve sebze lriinleri, sanayi
iirlinlerinde uygulanan Giimriik Birligi kapsamindan farkli degerlendirilmekte olup tarim
iirlinlerinde iiriin bazinda 6zel tarife ve tercihli ticaret hiikiimleri uygulanabilmektedir. Bu
nedenle her iiriin icin ilgili GTIP numaras: {izerinden giincel vergi oranlarmm kontrol edilmesi
gerekmektedir. Avrupa Komisyonu, bu amagla TARIC veri tabaninin kullanilmasini

Onermektedir.

Bunun yaninda Almanya’ya ithal edilen yas meyve ve sebze iiriinleri bitki saghigi, gida
giivenligi ve resmi kontrol mevzuatia tabi bulunmaktadir. ithalat¢ firmalar gerekli bitki saglik
sertifikalar1 (Phytosanitary Certificate), mense belgeleri, ticari belgeler ve giimriik
beyannamelerini sunmakla ylikiimliidiir. Resmi kontroller ve sinir denetimleri nedeniyle ek

islem ve lojistik maliyetleri olusabilmektedir.

Avrupa Birligi’nde yiiriirlikte bulunan giimrikk vergilerine, TARIC Consultation

(http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric _consultation.jsp?Lang=en) veya

(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#imy-trade-assistant ) web adreslerinden

ulagsmak miimkiin bulunmaktadir. S6z konusu baglantilar, esya tanimi veya glimriik tarife

26 https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Marktordnungen/Einfuhr-Ausfuhr-landwirtschaftliche-
Erzeugnisse/Obst-und-Gemuese/obst-und-gemuese.html
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istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina ve ayrica s6z konusu iiriine iliskin diger

kisitlamalara ulagilmasma imkan saglamaktadir.

4.19 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Almanya yas meyve ve sebze sektoriinde tarife dis1 engeller (Non-Tariff Barriers), driinlerin
ithalatinda dogrudan giimriik vergisi disinda uygulanan teknik, idari, saglik, kalite ve
stirdiiriilebilirlik temelli diizenlemelerden olugmaktadir. Avrupa Birligi ve Almanya, gida
giivenligi ve tiliketici sagligmin korunmasma biiyiik 6nem verdiginden, yas meyve ve sebze

ithalatinda kapsamli mevzuat ve denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

5. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar?’

Almanya, yas meyve ve sebze ihracat1 agisindan Tirkiye icin hem biiyiik bir pazar hem de
stratejik olarak ytliksek potansiyel tasiyan bir {ilkedir. Avrupa’nin en biiylik taze {iriin ithalat¢is1
olmasi ve yil boyunca yerel liretimin talebi karsilamada yetersiz kalmasi, 6zellikle Tiirkiye gibi
Akdeniz iklim kusagindaki iilkeler i¢in 6nemli firsatlar olusturmaktadir. CBI (Centre for the
Promotion of Imports) verilerine géore Almanya, Avrupa Birligi i¢inde taze meyve ve sebze
ithalatinda lider konumda olup, tiiketim yil boyunca devam ettigi icin 6zellikle sezon dis1

donemlerde ithalata giiclii bir bagimlilik géstermektedir .

Tirkiye acisindan en 6nemli avantajlardan biri, cografi yakilik ve lojistik hizdir. Karayolu
tasimaciligi ile Almanya’ya kisa stirede iiriin ulastirilabilmesi, iiriin tazeligini koruma agisindan
ciddi bir rekabet avantaji saglar. Bu durum 6zellikle domates, biber, liziim, narenciye ve sert
cekirdekli meyveler gibi hizli bozulabilen iiriinlerde Tirkiye’yi giiclii bir tedarik¢i haline
getirmektedir. Ayrica AB ile Tiirkiye arasindaki giimriik birligi ¢ergevesi ve gelismis lojistik

aglar, ihracat siireclerini gorece kolaylagtirmaktadir.

Almanya pazarinin en 6nemli yapisal 6zelliklerinden biri, dagitim kanallarmnin biiytik 6l¢iide
profesyonel ithalatcilar ve perakende zincirleri iizerinden yliriitiilmesidir. CBI verilerine gore
Almanya’da taze meyve ve sebze ticaretinde en 6nemli aktorler ithalatgilar, tiretici birlikleri
(grower organisations), toptancilar ve siipermarket zincirleridir. Aldi, Lidl, Edeka ve Rewe gibi
biiyiik perakendeciler, {iriinlerin son tiiketiciye ulasmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu

yapi, Tiirk ihracatcilart agisindan dogrudan perakendeci yerine ithalatgr ve tedarik zinciri

27 https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/germany-0
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ortaklartyla ¢aligmay1 zorunlu kilarken, ayni zamanda yiiksek hacimli ve uzun vadeli kontrat

firsatlar1 yaratmaktadir.

Almanya pazarinda kalite, gida giivenligi ve sertifikasyon gereklilikleri olduk¢a yiiksektir.
GlobalG.A.P. sertifikas1 neredeyse zorunlu bir standart olarak kabul edilmekte, buna ek olarak
izlenebilirlik, surddrdlebilir Gretim ve sosyal uygunluk kriterleri de giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ayrica Almanya’nin 2023 yilinda yiiriirliige giren Tedarik Zinciri Yasast,
ithalat¢1 firmalarin tedarik zincirlerinde insan haklar1 ve gevresel standartlara uyumu daha sik1
sekilde denetlemesine yol agmaktadir . Bu durum, Tiirkiye’den ihracat yapan ve sertifikasyon
stireglerini tamamlayan firmalar i¢in pazarda giiclii bir konum elde etme firsati anlamina

gelmektedir.

Pazar acisindan bir diger 6nemli firsat, Almanya’nin yil boyunca yerel iiretimle kargilanamayan
iiriin ihtiyacidir. Ozellikle kis donemlerinde Akdeniz ve tropikal iiriinlere olan talep artmakta,
bu da Tiirkiye gibi liretim ¢esitliligi yiiksek tilkeler i¢in 6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Bunun
yaninda Almanya’da organik iriin pazari Avrupa’nin en biiyiiklerinden biri olup, tiiketici
egilimleri saglikli, izlenebilir ve diisiik pestisit kalintili tiriinlere dogru kaymaktadir. Bu trend,
iyi tarim uygulamalar1 ve organik {retim yapan Tirk ihracatgilar1 igin avantaj

saglayabilmektedir.

Avrupa Birligi’nde meyve ve sebze ticaretine iliskin kalite standartlari, paketleme ve etiketleme
gereklilikleri ile gida giivenligi kontrolleri tiim {iye iilkelerde zorunlu olarak uygulanmaktadir.
Bu diizenlemeler kapsaminda iirlinlerin belirlenen pazarlama standartlarina uygun olmasi,
ambalajlama slreclerinin AB mevzuatina gore yapilmasi, mense iilke bilgilerinin agik ve dogru
sekilde etiketlerde yer almasi ve gida giivenligi denetimlerinden ge¢mesi gerekmektedir. Bu
teknik ve yasal gerekliliklere uygunluk saglayan ihracatgilar, yalnizca Almanya pazariyla sinirh
kalmayip Avrupa Birligi i¢indeki tiim iiye iilke pazarlarina erisim imkani elde etmektedir.
Ayrica s6z konusu standartlara uyum, biiytlik 6l¢ekli perakende zincirleri ile ¢alisabilmenin 6n
kosullarmdan biri olup, ihracat¢ilarin zincir market tedarik sistemlerine dahil olma ve uzun

vadeli ticari i birlikleri kurma olasiligin1 6nemli 6l¢iide artirmaktadir.

Son olarak Almanya’da tiiketici aligkanliklar1 ve perakende yapisi, biiylik hacimli ve standart
kaliteye dayal tedariki tesvik etmektedir. Bu durum, bireysel kiigiik ihracatlar yerine organize
iiretim yapan, kalite standardizasyonunu saglayabilen ve siirekli arz kapasitesine sahip Tiirk

firmalarinin pazarda daha basarili olmasini1 miimkiin kilmaktadir. Ayrica Berlin’de diizenlenen
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Fruit Logistica gibi uluslararasi fuarlar, Tiirk ihracatc¢ilar i¢in dogrudan alicilarla temas kurma

ve uzun vadeli ticari iligkiler gelistirme acgisindan 6nemli bir platform olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Almanya pazari; yiiksek kalite standartlarmma uyum
saglayabilen, sertifikasyon siireglerini tamamlamig ve lojistik avantajini iyi kullanan Tiirk yas
meyve ve sebze ihracatgilart i¢in hem hacim hem de deger agisindan giiclii firsatlar sunan

stratejik bir hedef pazardir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Almanya yas meyve ve sebze pazari, Tiirkiye i¢in 6nemli firsatlar barindirmakla birlikte, ayni
zamanda yliksek rekabet, sik1 diizenlemeler ve artan siirdiiriilebilirlik baskilar1 nedeniyle ciddi
tehditler de icermektedir. Avrupa Birligi ve Alman resmi kurumlarinin (Avrupa Komisyonu,
CBI, BMEL ve EFSA gibi) yayimladig: bilgiler ¢er¢evesinde bu tehditler asagida biitiinciil

olarak degerlendirilmektedir.

Almanya pazarindaki en onemli tehditlerden biri yiiksek rekabet diizeyidir. Avrupa Birligi
icindeki Ispanya, Hollanda ve Italya gibi iilkeler, cografi yakimlik, gelismis tarim altyapis1 ve
giiclii lojistik aglar1 sayesinde Almanya’ya taze meyve ve sebze ihracatinda gii¢lii konumlarini
korumaktadir. Ozellikle Hollanda’nin yeniden ihracat (re-export) modeli ve Ispanya’ni biiyiik
Olcekli Uretim Kkapasitesi, Tirkiye’nin fiyat ve siireklilik agisindan rekabet giiclini
zorlayabilmektedir. Bu durum, Tiirk ihracatg¢ilarmin pazarda kalic1 olabilmesi i¢in yalnizca
fiyat degil, ayn1 zamanda kalite ve stireklilik agisindan da giiclii bir performans gostermesini

zorunlu kilmaktadir.

Bir diger 6nemli tehdit, Avrupa Birligi’nin giderek sikilasan gida giivenligi ve pestisit limitleri
diizenlemeleridir. Avrupa Gida Gilivenligi Otoritesi (EFSA) tarafindan belirlenen maksimum
kalint1 limitleri (MRL), diizenli olarak giincellenmekte ve bazi aktif maddeler tamamen
yasaklanabilmektedir. Bu durum, 6zellikle iiretim siire¢lerinde tarimsal ila¢ kullanimina bagl
olan ihracatgilar i¢in risk olusturmaktadir. Uyum saglanamamasi halinde iirlinlerin sinirda
reddedilmesi, imha edilmesi veya geri gonderilmesi gibi ticari kayiplar ortaya ¢ikabilmektedir

(efsa.europa.eu).

Almanya’da ayrica siirdiiriilebilirlik ve tedarik zinciri sorumlulugu konusundaki yasal
yiikiimliilikler de 6nemli bir tehdit unsuru olusturmaktadir. 2023 yilinda yiiriirliige giren
Alman Tedarik Zinciri Yasasi, biiylik 6l¢ekli alicilarin tedarik zincirlerinde ¢evresel ve sosyal

riskleri kontrol etmesini zorunlu hale getirmistir. Bu durum, dolayl olarak ihracat¢i firmalarin
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is giicli kosullar1, gevresel etkileri ve iiretim siireclerine iliskin daha fazla seffaflik ve belge
sunmasini gerektirmektedir. Bu gereklilikleri karsilayamayan tedarik¢ilerin biiyiik perakende

zincirlerine girisinin zorlagmasi 6nemli bir ticari risk olusturmaktadir.

Lojistik ve tedarik zinciri kirilganligi da bir diger 6nemli tehdittir. Yas meyve ve sebze iirtinleri
yiiksek hassasiyet gerektirdiginden, soguk zincirin herhangi bir asamasinda yasanacak
aksakliklar iirin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Uzun tasima siireleri, giimriik
islemlerindeki gecikmeler veya lojistik maliyet artiglary, Tiirkiye’nin rekabet avantajini
zayiflatabilmektedir. Ozellikle Avrupa ici iireticilerin daha kisa teslimat siirelerine sahip

olmasi, Tiirkiye agisindan yapisal bir dezavantaj yaratmaktadir.

Bunlara ek olarak, Almanya’da tiiketici davraniglarindaki degisim de bir risk faktorii olarak
degerlendirilmektedir. Tiiketicilerin giderek daha fazla yerel, diisiik karbon ayak izine sahip ve
sertifikali tiriinlere yonelmesi, ithal iirtinler iizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Bu egilim, Tiirkiye
gibi uzak tedarik¢iler icin “siirdiiriilebilirlik algis1” agisindan rekabet dezavantaji

olusturabilmektedir.

Son olarak, fiyat baskis1 ve perakende zincirlerinin gii¢clhii pazarlik giicii de 6nemli bir tehdit
unsurudur. Almanya’daki biiyiik siipermarket zincirleri (Aldi, Lidl, Rewe gibi), yiiksek hacimli
alimlar nedeniyle fiyat iizerinde ciddi baski olusturmakta ve tedarikcilerden diisiik marjlarla
calismasini beklemektedir. Bu durum, 6zellikle kiiciik ve orta 6lgekli ihracatcilar icin karlilik

sorunlarina yol acabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Almanya yas meyve ve sebze pazari, yiiksek kalite
standartlar1 ve giiclii rekabet ortami nedeniyle Tiirkiye’den ihracat yapan firmalar agisindan
onemli yapisal riskler barindirmaktadir. Bu risklerin yonetilebilmesi, buyik 6lcude
sertifikasyon siire¢lerine uyum, siirdiiriilebilir liretim uygulamalari, lojistik verimlilik ve uzun

vadeli tedarik anlagmalar1 ile miimkiin olmaktadir.

7. Sektérde Thracatin Artirllmasi Icin Firmalara Oneriler

Almanya yas meyve ve sebze pazarinda Tiirkiye’den ihracat yapan firmalarin ihracatlarini
artirabilmeleri i¢in, Avrupa Birligi mevzuatina tam uyum saglamalari, silirdiiriilebilir tiretim
uygulamalarmni gelistirmeleri, kalite standartlarini ylikseltmeleri ve Alman perakende
zincirlerinin beklentilerine uygun tedarik yapilar1 olusturmalar: biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Avrupa Komisyonu, CBI (Centre for the Promotion of Imports), Alman Federal Tarim ve Gida
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Dairesi (BLE) ve Alman ithalat pazar1 analizlerinde yer alan bilgiler dogrultusunda firmalara

yonelik asagidaki oneriler 6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikle firmalarin Avrupa Birligi gida giivenligi mevzuatma ve maksimum pestisit kalmnt1
limitlerine (MRL) eksiksiz uyum saglamalar1 gerekmektedir. Almanya’da faaliyet gdsteren
blyuk perakende zincirleri ve ithalat¢ilar, cogu zaman AB mevzuatinin da iizerinde gida
giivenligi kriterleri uygulamaktadir. Bu nedenle iiretim asamasindan itibaren pestisit
kullaniminin kontrol altina alinmasi, diizenli laboratuvar analizlerinin yaptirilmas: ve
izlenebilirlik sistemlerinin etkin sekilde uygulanmasi ihracatin siirdiiriilebilirligi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir. CBI’ye gore Alman alicilar 6zellikle kalint1 analizleri, iiretim kayitlar1

ve izlenebilirlik belgelerine buyik 6nem vermektedir.

Firmalarm GLOBALG.A.P. basta olmak iizere uluslararasi kabul goren sertifikasyon
sistemlerine yatirim yapmalar1 Onerilmektedir. Almanya pazarinda faaliyet gdsteren
ithalat¢ilarin biiyiikk bolimii, GLOBALG.A.P. sertifikasina sahip olmayan tedarikg¢ilerle
calismamaktadir. Bunun yaninda GRASP, IFS, BRCGS ve organik iiretim sertifikalar1 gibi
ilave belgeler, 6zellikle zincir marketler ve premium segment alicilar agisindan 6nemli rekabet
avantaji saglamaktadir. Alman pazarinda sertifikasyon artik yalnizca tercih edilen bir unsur

degil, bircok durumda pazara girisin temel sartlarindan biri haline gelmistir.

Ihracat¢1 firmalarm siirdiiriilebilirlik ve sosyal standartlara uygunluk konularina daha fazla
onem vermeleri gerekmektedir. Almanya’da yiiriirliige giren Tedarik Zinciri Yasas1 nedeniyle
Alman ithalatgilar ve perakende zincirleri, tedarikgilerinden cevresel ve sosyal standartlara
iligkin daha fazla bilgi ve belge talep etmektedir. Bu kapsamda is¢i haklari, ¢alisma kosullari,
su kullanimi, ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarmin gii¢lendirilmesi, Turk

firmalarinin Alman alicilarla uzun vadeli is iliskileri gelistirmesine katki saglayacaktir.

Firmalarin yalnizca fiyat rekabetine odaklanmak yerine kalite ve siireklilik odakli bir ihracat
stratejisi benimsemeleri tavsiye edilmektedir. Almanya pazarinda biiyiikk perakende zincirleri
ve ithalat¢ilar, y1l boyunca diizenli {iriin arz1 saglayabilen ve kalite standardizasyonunu
koruyabilen tedarikgileri tercih etmektedir. Bu nedenle {iretici birlikleri, ihracat¢i birlikleri ve
kooperatifler araciligiyla tiretim planlamasiin gii¢lendirilmesi ve arz siirekliliginin saglanmas1

Onem tagimaktadir.

Bunun yaninda firmalarin organik iiriinler, iyi tarim uygulamalar1 ve diisiik pestisit kalntil

trtinler gibi katma degerli segmentlere yonelmeleri onerilmektedir. Almanya, Avrupa’nin en
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biiyiik organik gida pazarlarindan biri olup, tiiketiciler siirdiiriilebilir ve saglikli {iriinlere
giderek daha fazla talep gostermektedir. Organik ve sertifikali tirlinlerin pazarda daha ytiksek
fiyatlarla satilabilmesi, Tiirk ihracatgilar1 agisindan onemli bir gelir artirma potansiyeli

olusturmaktadir.

Alman pazarma giriste dogrudan perakendecilere ulagsmak yerine deneyimli ithalatcilar ve
dagitim sirketleriyle is birligi yapilmasi1 da 6nemli bir strateji olarak degerlendirilmektedir. CBI
verilerine gore Almanya’da taze meyve ve sebze ticaretinde ithalatgilar, tiretici birlikleri ve
toptancilar pazara giriste en etkili kanallar arasinda yer almaktadir. Bu kuruluslar Alman
perakende sektoriintin kalite, lojistik ve belge gerekliliklerine hakim olduklarindan, Tirk

firmalarinin pazara erisimini kolaylastirabilmektedir.

Ayrica ihracatct firmalarin uluslararas: fuarlara ve sektorel tanitim faaliyetlerine daha aktif
katilim gdstermeleri 6nerilmektedir. Ozellikle Berlin’de diizenlenen Fruit Logistica fuari,
Almanya ve Avrupa’daki alicilarla dogrudan temas kurulmasi, yeni miisteri kazanilmasi ve
marka bilinirliginin artirilmasi agisindan sektoriin en 6nemli platformlarmdan biri olarak kabul

edilmektedir.

Tirkiye’den Almanya’ya yas meyve ve sebze ihracatinin artirilabilmesi i¢in firmalarin gida
giivenligi ve kalite standartlarina tam uyum saglamalari, uluslararasi sertifikasyon sistemlerini
yayginlagtirmalari, siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarii gelistirmeleri, katma degerli {iriin
segmentlerine yonelmeleri ve Alman ithalat¢ilariyla uzun vadeli is birlikleri kurmalar1 biiyiik
Oonem tasimmaktadir. Bu alanlarda yapilacak yatirimlar, firmalarin yalnizca Almanya pazarindaki
rekabet giiciinii artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda Avrupa Birligi genelindeki pazarlara

erisimini de gliclendirecektir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Almanya’ya ihracat yapmak isteyen Tiirk firmalarinin, teknik standartlar, giimriik prosediirleri
ve kalite belgeleri gibi bilinen gerekliliklerin yani sira, Almanya is kiiltiiriine 6zgii bazi
hususlara da 6zellikle dikkat etmeleri gerekmektedir. Alman alicilar agisindan en 6nemli unsur
glvenilirliktir. Teslimatlarin zamaninda yapilmasi, {irlin kalitesinin her sipariste ayni diizeyde
korunmasi ve taahhiit edilen sartlara tam olarak uyulmasi, uzun vadeli ticari iligkilerin temelini

olusturmaktadir.

Ihracatc1 firmalarin seffaf, belgeli ve sistematik bir calisma anlayisina sahip olmasi biiyiik dnem

tagimaktadir. Almanya’da sozlii beyanlardan ziyade belgeler ve standart siire¢ yonetimi esas

55



alinmakta ve sertifikalarin etkin bicimde uygulanmasi beklenmektedir. Teknik veri sayfalarinin
ve Uruin spesifikasyonlarinin eksiksiz hazirlanmasi ve Almanca dilinde sunulmasi, profesyonel

bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Almanca dilinde iletisim kurabilen bir yetkili personelin bulunmasi, firma web sitesi, katalog
ve tanitim materyallerinin Almanca versiyonlarinin hazirlanmasi, ticari ciddiyetin gdstergesi
sayllmaktadir. Yazili iletisimde bi¢im ve lislup kurallarina uygunluk, Alman firmalar1 nezdinde

giiven tesisinde 6nemli rol oynamaktadir.

Almanya Tedarik Zinciri Yasast (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) uyarinca Alman

ithalatgilar, tedarik¢ilerinin c¢evresel, sosyal ve etik standartlara uygunlugunu belgelemekle
yiikiimliidiir. Bu ¢ercevede Tiirk firmalarmin, ¢evre koruma, is saglhigi ve giivenligi, etik tiretim

ilkeleri ve sosyal sorumluluk politikalar1 belgelendirmesi rekabet avantaji saglayacaktir.

Bunun yaninda, referans projeler, kalite belgeleri ve dijital ortamda gii¢lii bir kurumsal
goriiniirliik, Alman firmalarinin tedarik¢i seciminde belirleyici olmaktadir. Uriinlerin teknik
acidan farklilagtirilmasi ve miisteri taleplerine gore 0zellestirilebilmesi, fiyat rekabetinin yogun

oldugu sektorlerde 6ne ¢ikmayi kolaylastirmaktadir.

Bu c¢ergevede, firmalarin sadece teknik yeterliliklerini degil, ayni zamanda kurumsal
giivenilirlik, siirdiirtilebilirlik ve kiiltiirel uyum kabiliyetlerini de 6n plana ¢ikarmalar1 6nem arz

etmektedir.

Almanya yas meyve ve sebze pazarinda faaliyet gosteren Tiirk ihracatgilarini etkileyebilecek
diger 6nemli hususlar arasinda, biiyiik perakende zincirlerinin AB mevzuatmin 6tesine gecen
Ozel kalite ve pestisit kalint1 kriterleri uygulamasi yer almaktadir. Bu nedenle ihracatgilarin
yalnizca yasal gereklilikleri degil, alicilarin 6zel standartlarint da karsilamalar1 Onem

tasimaktadir.

Ayrica Almanya’da siirdiiriilebilirlik politikalarinin giiclenmesiyle birlikte geri doniistiiriilebilir
ambalaj kullanimi, ¢evre dostu {iiretim yontemleri ve tedarik zinciri seffafligina yonelik
beklentiler artmaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda cevresel ve tarimsal

standartlarin 6niimiizdeki donemde daha da sikilasmas1 beklenmektedir.

Bunun yani sira organik ve sertifikali lirlinlere yonelik talebin artmasi, katma degerli iiriin
segmentlerinde yeni firsatlar yaratirken, konvansiyonel liriinlerde rekabet ve fiyat baskisini

artirmaktadir.
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9. Genel Degerlendirme

Almanya, yiiksek niifusu, giiclii satin alma giicli ve gelismis perakende altyapist sayesinde
Avrupa'nin en biiyiik yas meyve ve sebze pazarlarindan biri konumundadir. Yerli iiretim belirli
iiriin gruplarinda 6nemli bir paya sahip olmakla birlikte, iklim kosullar1 ve yil boyunca
kesintisiz iirlin arzia yonelik talep nedeniyle iilke 6nemli 6l¢iide ithalata bagimlidir. Bu durum
Almanya’yl, taze meyve ve sebze ihracatgilar1 agisindan stratejik bir hedef pazar haline
getirmektedir. Bununla birlikte, pazarda kalite, gida giivenligi, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda uygulanan yiiksek standartlar, tedarik¢iler agisindan 6nemli uyum yiikiimliiliikleri
dogurmaktadir. Ozellikle biiyiikk perakende zincirlerinin pazardaki belirleyici rolii, iiriin
kalitesinin stirekliligi, diizenli tedarik kapasitesi ve sertifikasyon gerekliliklerini 6n plana

cikarmaktadir.

Son yillarda Almanya’da tiiketicilerin saglikli beslenme, organik {iriinler, siirdiiriilebilir iiretim
yontemleri ve ¢evre dostu ambalajlama konularma yonelik ilgisinin artmasi, sektoriin yapisinda
onemli degisimlere yol acmaktadir. Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat hedefleri ve
Almanya’nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalart dogrultusunda, Oniimiizdeki dénemde
iiretim ve tedarik siireclerine iliskin standartlarin daha da sikilagsmasi beklenmektedir. Bu
gelismeler, bir yandan tedarik¢iler icin ilave yiikiimliiliikler getirirken, diger yandan yiiksek

standartlar1 karsilayabilen firmalar i¢in yeni ticari firsatlar yaratmaktadir.

Tirkiye, cografi yakinhigi, iiretim g¢esitliligi, uygun iklim kosullar1 ve gelismis lojistik
baglantilar1 sayesinde Almanya pazari i¢in Onemli bir tedarik¢i olma avantajina sahiptir.
Ozellikle narenciye, iiziim, kiraz, kayisi, domates ve biber gibi iiriinlerde sahip oldugu iiretim
kapasitesi ve sezon avantaji, Tiirkiye’nin Alman pazarindaki rekabet giiciinii desteklemektedir.
Bununla birlikte, Almanya pazarinda Ispanya, Hollanda ve italya gibi gii¢lii rakip iilkelerin
varlig1 dikkate alindiginda, yalnizca fiyat odakli bir rekabet anlayisinin yeterli olmayacagi

degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Tirk ihracat¢ilarinin Avrupa Birligi mevzuatina ve Alman alicilarin
beklentilerine tam uyum saglamalari, kalite ve gida giivenligi standartlarini siirekli
gelistirmeleri, siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarina yatirim yapmalar1 ve katma degerli {iriin
segmentlerine yonelmeleri dnem arz etmektedir. Ayrica Alman ithalatgilar1 ve perakende
zincirleriyle uzun vadeli is birliklerinin gelistirilmesi, marka bilinirliginin artirilmas1 ve
uluslararas1  sertifikasyon uygulamalarmin  yayginlastirilmasi, pazardaki  konumun

giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Genel olarak degerlendirildiginde Almanya pazari,
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yiikksek rekabet diizeyine ragmen, gerekli standartlar1 karsilayabilen ve istikrarli tedarik
saglayabilen Tirk firmalar1 agisindan 6nemli buyume ve ihracat potansiyeli sunmaya devam

etmektedir.
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10. Yararh Adresler
Almanya Pazarina Yénelik Arastirmalar I¢in Bilgi Kaynaklar

- GTAI (https://www.gtai.de/gtai-en): Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi, Almanya’nin
ve eyaletlerinin ekonomik profili, sektorler, sirket kurulusu, yatirim danigmanlig, vergi
sistemi, tesvikler, ihaleler gibi konular hakkinda ayrintili bilgiler sunar ve {icretsiz
danigsmanlik hizmeti verir.

- DIHK (https://www.dihk.de/de): Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi, Alman
bolgesel (IHK) ve uluslararas1 (AHK) ticaret ve sanayi odalarinin ¢at1 kurulusudur. F.
Almanya’daki bolgesel olarak faaliyet gosteren tiim ticaret ve sanayi odalarina “IHK-
Finder” tizerinden ulasmak miimkiindiir.

- TD-IHK (https://td-ihk.de/): Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK), Alman
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (DIHK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda imzalanan protokolle kurulmustur. Merkezi Berlin’dedir.

- AHK-Turkei (https://www.dtr-ihk.de/tr/): AHK’lar 90 iilkede 150 merkezde
deneyimlerini, irtibatlarim1 ve hizmetlerini Alman ve yabanci sirketlere sunmaktadir.
Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Tirkiye), sirketlerin Tiirkiye ya da
Almanya pazarina girme c¢alismalarmi basarili sekilde yiiriitebilmeleri ve piyasada
basar1 kazanmalari i¢in ¢ok sayida yardim olanagi sunar. Merkezi Istanbul’dadur.

- German Business Portal (https://www.german-business-portal.info/en): Almanya
Federal Cumhuriyeti'nin Resmi D1g Ticaret Tanitim Platformudur. Kurumlarin, Sektorel
Birliklerin ve Firmalarin listesine bu platform lizerinden ulagsmak miimkiindiir.

- DESTATIS (https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html): F. Almanya Istatistik
Kurumu, Almanya hakkinda her tiirlii istatistiki bilgi ve yaymlarm sunuldugu resmi
istatistik  kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani iizerinden de dinamik
sorgulama yapmak mumkundr.

- AUMA (https://www.auma.de/en): Alman Ticaret Fuarlar1 Birligi, F. Almanya’da
dizenlenen fuarlara iliskin rapor ve istatistiki bilgilerin yaymlandigi bir bilgi
platformudur. Yer, tarih ve sektor bazinda arama yapilarak, Almanya’da diizenlenen
fuarlara iligkin bilgilere ulagsmak miimkiindiir.

- Trade-Helpdesk  (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/de/home):  Ticaret
Yardim Masasi, GTIP ve iilkeler bazinda Avrupa pazarina giris kosullari, tarifeler,
istatistikler, gumrik vergileri gibi konular hakkinda dinamik sorgulama yapmay1
miimkiin kilan bir veri tabanidir. Ornegin; herhangi bir GTIP numaras: girilerek orjin
iilke olarak Tiirkiye, hedef iilke olarak Almanya secildiginde, s6z konusu iiriiniin
Almanya’ya ihracatinda gerekli olan bilgilere ulagilabilir.

- TARIC
(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=de): AB
Giimriik Tarifeleri, ticari ve tarimsal mevzuat ile ilgili orijin iilkeye gére GTIP bazinda
ilgili tarifeler ve onlemler hakkinda bilgiler igerir. Mal ithal ve ihra¢ edeceklere ne
yapmalar1 hakkinda net bir goriiniim saglar.
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ZOLL (https://www.zoll.de/EN/Home/home node.html): Merkez Giimrikk Mudirligi,
gimriik hakkinda ¢esitli konular g¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan ayrintili bilgilerin
bulundugu ag sayfasidir.

ITC (https://www.intracen.org/): Uluslararas1 Ticaret Merkezi, ticaret, pazara giris,
standartlar, sektor analizleri ayrintili istatistikler, ithalat¢1 ve ihracatgi firma listeleri
(GTiP’na gore), yatirim vb. konularda ayrintili bilgilerin tutuldugu ve dinamik
sorgulama yapilabilen uluslararasi bir veri tabanidir. TRADE MAP, MARKET ACCESS MAP,
INVESTMENT MAP, TRADE COMPETITIVENESS MAP, STANDARTS MAP gibi veri tabanlari
vardir.

Deutsches Verbande Forum (https://www.verbaende.com/): Almanya’da faaliyet
g0steren birlik ve derneklerin iletigim bilgilerinin bulundugu bir platformdur. Yaklasik
14.000 birlik/dernek adresinin mevcut oldugu platformda sektorel olarak arama yapmak
(Adressensuche) mimkunddir.

CBI (https://www.cbi.eu/): AB iilkeleri pazarina giris kosullar1 ve sektorel raporlarin
yayinlandigi bir veri tabamidir. Sektorel olarak ithalat¢i ve dagitim kanallari, fuarlar,
istatistikler, fiyat analizleri, hakkinda 6nemli bilgiler mevcuttur. Ozellikle “Market
Information” kisminin incelenmesinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

KFW-Alman Kalkinma Bankasi ( https://www.kfw.de/kfw.de-2.html): KfW Bankalar1
Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir. KfW
ozellikle orta olgekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yapi,
egitim tesviki, proje ile ithracat finansmanm ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik,
sosyal ve ekolojik hayat sartlarmin silrdiiriilebilir olarak 1iyilestirilmesini
desteklemektedir.

Iste Almanya (https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de): Almanya hakkinda
politika, ekonomi, ¢evre, iklim, egitim, kiiltiir, yasam tarz1 gibi bilgilerin ¢esitli dillerde
yayinlandigi bir bilgi platformudur. Tirkce yayin da bulunmaktadir.

Handelsregister(https://www.handelsregister.de/rp web/welcome.xhtml): Almanya
capinda firmalarm ticari sicil kayitlar1 ile ilgili bilgilerin tutuldugu resmi bir veri
tabanidir. “Normal Search” kismi iizerinden aradigmniz firmanin sicil kaydi bulunup
bulunmadigini bu site lizerinden tespit edebilirsiniz.

Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.info.tr/): Almanya Ekonomi ve
Enerji Bakanligi “Make it in Germany* 'hos geldin' portali ile uluslararasi kalifiye
elemanlara Almanya'daki kariyer imkanlar1 ve buranin ni¢in yasamaya ve calismaya
deger bir tlilke oldugu hakkinda bilgi vermektedir. F. Almanya’da yasam, ¢alisma, vize,
egitim, saglik vb. konularla ilgili bilgiler bulunmaktadir.

Sirket Devir Borsas1 (https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html): Bir¢ok
serbest girisimci, ailesi veya calisanlar1 arasinda isletmesini devralacak kimse olmadigi
icin, isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayni zamanda azimli bir¢ok
isadami1 ve girisimci de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir.
Sirket devir borsast , ‘‘nexxt-change’” her iki grup i¢in en iyi ¢ozliimii sunmaktadir.
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11. Kaynakga

Almanya Federal Tarim, Gida ve Yurt Bakanlhigi (Bundesministerium fur Landwirtschatft,

Ernahrung und Heimat — BMLEH )

Meyve ve Sebze

- https://www.bmel-statistik.de/preise/obst-und-gemuese/

- https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/gartenbau

- https://www.bmel-statistik.de/ernaehrung/versorgungsbilanzen/obst-gemuese-
zitrusfruechte-schalen-und-trockenobst

Istatistikler

- https://www.bmel-statistik.de/

Etiketleme

- https://www.bmleh.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittel-
kennzeichnung/pflichtangaben/lebensmittelkennzeichnung-wichtigsten-vorgaben-
Imiv.html

Almanya Federal Tarim ve Gida Kurumu (Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und

Erndhrung - BLE).

Yas Meyve ve Sebze Pazarlama Standartlart

- https://www.ble.de/DE/Themen/Ernaehrung-
Lebensmittel/Vermarktungsnormen/Obst-Gemuese/obst-gemuese_node.html

Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft
- https://www.Ifl.bayern.de/iem/obst-gemuese/144147/index.php

European Commision — Agriculture and Rural Development

Fruit and Vegetable

- https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-productions-and-plant-based-
products/fruit-and-vegetables_en?prefLang=Iv

ZOLL (Alman Gumriik Idaresi)
- https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Marktordnungen/Einfuhr-Ausfuhr-
landwirtschaftliche-Erzeugnisse/Obst-und-Gemuese/obst-und-gemuese.html

My Trade Assistant
- https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#my-trade-assistant

Federal Tarim Bilgi Merkezi (Bundesinformationszentrum Landwirtschaft - BZL)
- https://www.landwirtschaft.de/bundesinformationszentrum-landwirtschaft

Federal Istatistik Kurumu (Statistisches Bundesamt — DESTATIS)

- https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-
Forstwirtschaft-Fischerei/Obst-Gemuese-Gartenbau/_inhalt.html

- https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/61211/table/61211-0001

- https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Grosshandel-
Einzelhandel/_inhalt.html#238792

- https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/PD26_065 412.html

- https://www.destatis.de/DE/T hemen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-
Forstwirtschaft-Fischerei/Obst-Gemuese-Gartenbau/_inhalt.html
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Obst-Gemuese-Gartenbau/_inhalt.html

STATISTA
- https://de.statista.com/themen/1160/obst-und-gemuese/

Alman Meyve ve Sebze Ticaret Birligi (Deutscher Fruchthandelsverband e.V. - DFHV)
- https://dfhv.de/

Almanya Ticaret Birligi (Handelsverband Deutschland e.V. — HDE)

- https://einzelhandel.de

- https://einzelhandel.de/images/Konjunktur/Online_Monitor 2025 HDE.pdf

- https://einzelhandel.de/images/publikationen/Handelsreport_Frischelebensmittel 2025

pdf

CBI — Market Information Fresh Fruit and Vegetables

- https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables

- https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/germany-0

- https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/buyer-requirements

AMI — Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH
- https://www.ami-informiert.de

German Fresh Produce Market Report 2025
- https://www.gsnnews.com/fresh-produce-market-report-2025/
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12. Alman Firmalaria iliskin Online Veri Tabanlan — EK 1

- BDI Alman Federal Sanayi Birligi Veri Tabani (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng): Alman Ureticileri ve ihracatgilari veri tabani (Almanca ve
ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlan (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx): F.
Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri
tabanlar Gzerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulagmak muimkindur.
Harita Gzerine tiklayarak bolge/sehir secimi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayitli
firma bilgilerine ulasabilirsiniz. Sektor, firma blyukluga, firma hukuki formu, bélge gibi
kombinasyonlari ile Almanca ve ingilizce olarak arama yapmak miimkiindiir.

- ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Tabani'na Ucretsiz Gye
olarak G.T.I.P. bazinda ithalatgl ve ihracatgl firmalarin iletisim bilgilerine ulagmak
muimkanddr.

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): Almanya’da en ¢ok kullanilan firma
adresi arama motorudur. Yaklasik 650.000 toptanci, (retici, distribitor ve servis
saglayici firma adres bilgisi mevcuttur. ingilizce ve Almanca arama yapmak
mumkiindir. Arama yaparken toptanci, Uretici, distrib(itor ve servis saglayici ayrimi
yapilarak hedef firmalara ulasmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu,
bolge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gére de arama yapmak mimkindiir. Bunun
disinda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalatgi firmalarin iletisim
bilgilerine arama kismi yardimiyla ulasma imkani bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/ ): Bu firma adres katalogu 140.000’den
fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar, hizmet
saglayicilari, Ureticiler vb. ana baslklar adi altinda firma hakkindaki bilgiler sektorel
olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak mimkindir. Firma iletisim
bilgileri disinda ayrica ¢alisan sayisi, cirosu ve istigal alani hakkinda ayrintili bilgilere yer
verilmistir.

- KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici ticaret
yapan alici ve/veya satici B-2-B firmalarini listelendigi, diinya ¢apinda ve Tirkge dabhil
farkli dillerde hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yayinlanan Avrupa merkezli bir
B2B platformudur. En basta Ureticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distribitoérler
olmak tzere 3 milyon kayith isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her késesinden
gelen 2 milyondan fazla miinferit ziyaretgi triin, hizmet ve tedarik¢i bulmak icin bu
platformu kullanmaktadir. Tiirkce dil secenegi de bulunmaktadir.

- Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektori icin 16 dilde
585.000'den fazla dogrulanmis sirket ve 5,5 milyondan fazla Uriin icin diinya ¢apinda
bir arama motoru sunuyor. Sanayi isletmelerindeki alicilar igin (/ndustryStock.com) tim
diinyadan Ureticilerin sonuglarini sunan bir arama motorudur. Tirkce dil secenegi de
bulunmaktadir.
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